
!ōƻǳǘ !ǎƛŀƴ LƴŘƛŀƴ /ŀǳŎǳǎ 

¢ƘŜ !ǎƛŀƴ-LƴŘƛŀƴ /ŀǳŎǳǎ ό!L/ύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǇŜŜŎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!{I!ύΦ !L/ ǿŀǎ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффп ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŜǊπ

ǎƻƴǎ ƻŦ !ǎƛŀƴ LƴŘƛŀƴ ƻǊƛƎƛƴ Σ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛπ

Ŏŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ !ǎƛŀƴ LƴŘƛŀƴǎΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀƴǎΣ 

ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ǘǊŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ǎǳōŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ 

ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊύΥ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ .ƘǳǘŀƴΣ 

LƴŘƛŀΣ aŀƭŘƛǾŜǎΣ bŜǇŀƭΣ tŀƪƛǎǘŀƴΣ ŀƴŘ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΦ 

!L/ h.W9/¢L±9{ 

* ¢ƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻŦ !ǎƛŀƴ LƴŘƛŀƴ ƻǊƛƎƛƴΦ 

* ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ !ǎƛŀƴ-LƴŘƛŀƴ ƻǊƛƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛπ

Ŏŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

* ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 

!ǎƛŀƴ- LƴŘƛŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎπ

Ŝǎ ŀƴŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǘƘƛǎ ōƻŘȅ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

* ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ !{I!-ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ !ǎƛŀƴ LƴŘƛŀƴǎΦ 

* ¢ƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ !{I! 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ !ǎƛŀƴ-LƴŘƛŀƴ ƻǊƛƎƛƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

* ¢ƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ !{I!Σ ƛǘϥǎ hŶŎŜ ƻŦ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎ όha!ύΣ ŀƴŘ 

ƛǘϥǎ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ LǎǎǳŜǎ .ƻŀǊŘ όaL.ύ ƛƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

І Lb ¢IL{ L{{¦9 

м !.h¦¢ !L/ 

н tw9{L59b¢Ω{ a9{{!D9 

о 9·9/¦¢L±9 .h!w5 

п Cwha ¢I9 95L¢hwΩ{ 59{Y 

с !L/ {th¢[LDI¢- 5ǊΦ {ǿŀǘƘƛ YƛǊŀƴ 

мм !¦5Lh[hD¸ Lb5L!-{a![[ {¢9t{ 

¢h²!w5{ I9!wLbD 

I9![¢I/!w9 Lb Lb5L!-

±ƛƧŀȅŀƭŀƪǎƘƳƛ 9ŀǎǿŀǊΣ{ǊƛǊŀƳ 

.ƻƻǘƘŀƭƛƴƎŀƳΣ{ǇƻƻǊǘƘƛ ¢ƘŀƳπ

ƳŀƛŀƘ  ϧ ±ƛƴŀȅŀ aŀƴŎƘŀƛŀƘ 

мп /¦[¢¦w![ 5L±9w{L¢¸ !b5 {hπ

/L![ [!bD¦!D9-IŜƛŘƛ .ǊƛǘȊ 

мс a¸ Wh¦wb9¸ς !ƴŀƘƛǘŀ  aŜƘǘŀ 

мф Lb5L!b {t99/I !b5 I9!wLbD 

!{{h/L!¢Lhb-wƻƘƛǘ wŀǾƛ  ϧ    

YǊƛǎƘƴŀ ¸ŜǊǊŀƎǳƴǘƭŀ 

нм b9² .hwb {/w99bLbDς ¢I9 

/¦ww9b¢ {/9b9wLh Lb Lb5L!ς 

wƻƘƛǘ wŀǾƛ ϧ YǊƛǎƘŀƴŀ ¸ŜǊǊŀπ

Ǝǳƴǘƭŀ 

но ! {Ihw¢  w9±L9² hb /h/I[9!w 

Lat[!b¢{ !b5 {t99/IΣ [!bπ

D¦!D9 !b5 I9!wLbD w9{9!w/I 

Lb Lb5L!ς {ǊƛǾƛŘȅŀ .ŀƭŀƧƛ 

оп a¦[¢L/¦[¢¦w![ Dwh¦t        

tw9{9b¢{ !¢ !{I! 

ор C9[L/L¢!¢Lhb{ 

от !L/ {/Ih[!w{ILt 

оу 

оф 

!L/ C[¸9w 

tw9{9b¢!¢Lhb{ !¢ !{I! 
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5ŜŀǊ !L/ aŜƳōŜǊǎΣ  

IŜŀǊǘȅ bŀƳŀǎǘŜ ŀƴŘ ±ŀƴŀƪƪŀƳ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗΗΗ Lǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ L ŦŜŜƭ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ нлмр-мс tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ŎŀǳŎǳǎΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǘŜŀƳ ό!Ǌǳƴ .ƛǊŀƴΣ tǊŀōǳ 9ǎǿŀǊŀƴΣ 
wŀƴƧƛƴƛ aƻƘŀƴΣ tǊƛȅŀ {ǳŘŀǊǎŀƴŀƳΣ {ƘŀǊƳƛƭŀ .ƛǊŀƴ ŀƴŘ {ŀǊŀŘƘŀ !ƴŀƴǘƘŀƪǊƛǎƘƴŀƴύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ 
ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ǘƘƛǎ ŎŀǳŎǳǎ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн 
ƳƻƴǘƘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ !ǎƛŀƴ LƴŘƛŀƴ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

CƛǊǎǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ !{I!Ωǎ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ōƻŀǊŘ όaL.ύ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ ƎǊƻǳǇǎ όa//DǎΤ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ !ǎƛŀƴ tŀŎƛŬŎ /ŀǳŎǳǎΣ Iƛǎπ
ǇŀƴƛŎ /ŀǳŎǳǎΣ [ΩD!{t-D[.¢v /ŀǳŎǳǎ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ .ƭŀŎƪ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǇŜŜŎƘ-[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 
IŜŀǊƛƴƎύ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ a//Dǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝǾŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΦ !ǎ ŀ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ !{I! 
нлмс ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Φ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ  

Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ !ǎƛŀƴ LƴŘƛŀƴ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όL{I!ύ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ !ǎƛŀƴ LƴŘƛŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ƻǳǊ !L/ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Řŀǘŀπ
ōŀǎŜΦ ²Ŝ  ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŜƳƛƴŜƴǘ L{I! ƳŜƳōŜǊǎ 5ǊΦ tǊŀǘƘƛōŀ YŀǊŀƴǘƘΣ 5ǊΦ Yŀƭȅŀƴƛ aŀƴŘƪŜΣ tǊƻŦΦ 
wƻƻǇŀ bŀƎŀǊŀƧŀƴ ŀƴŘ 5ǊΦ YǊƛǎƘƴŀ ¸ŜǊǊŀƎǳƴǘƭŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿŜ  ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀǘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘ L{I!Φ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ !L/ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƛǘǎ  
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ L{I! ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǘ YƻƭƪŀǘŀΣ LƴŘƛŀ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !ƭǇƘŀ ±ƛǎǘŀ ¦{! LƴŎΦΣ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōŀǎŜŘ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ά!ƭǇƘŀ ±ƛǎǘŀ-!ǎƛŀƴ LƴŘƛŀƴ /ŀǳŎǳǎ {ǘǳŘŜƴǘ /ƭƛƴƛŎƛŀƴ {ŎƘƻƭπ
ŀǊǎƘƛǇέ Φ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ϷрллΦлл ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘǿƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ƻǊŀƭ ƻǊ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ !ǎƛŀƴ 
LƴŘƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǘ !{I! ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ  ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƻƴƎƻƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ŀƴŘ !ǎƛŀƴ LƴŘƛŀƴ ŎƭƛŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ LƴŘƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ !{I! ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ  ŀƭǎƻ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǇŀƛǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ   

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ Ǉŀǎǘ !L/ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘŜŜǊ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜ  ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōȅƭŀǿǎΣ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ  ŘǳŜǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ /9¦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ !L/ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

!ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΦ Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎŀǳŎǳǎ ƻƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōŀǎƛǎΣ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ όϷнлΦлл ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ 
ϷмлΦлл ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ŀƴŘ  ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Φ Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜΣ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ŎŀǳŎǳǎΦ  

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ !{I! /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ t!Φ  

bŀƴŘǊƛ ϧ 5ƘŀƴȅŀǾŀŀŘΗΗ 

     .ŜǎǘΣ   

      !ƪƛƭŀ wŀƧŀǇǇŀ όtǊŜǎƛŘŜƴǘ όнлмр-мсύ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘς !ƪƛƭŀ wŀƧŀǇǇŀΦ  
!ƪƛƭŀ wŀƧŀǇǇŀ ƛǎ ŀ .ƻŀǊŘ /ŜǊǝŬŜŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ {ǿŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ {ǿŀƭƭƻǿƛƴƎ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ό./{-{ύ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ 
мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ 
ƛƴ ŀŘǳƭǘκƎŜǊƛŀǘǊƛŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƘŜǊ tƘ5 ƛƴ {ǇŜŜŎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎȅ ŀǘ /ƻπ
ƭǳƳōƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ b¸Φ !ƪƛƭŀ Ƙŀǎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŘȅǎǇƘŀƎƛŀ  ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜǳǊŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŀƛǊǿŀȅ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǿŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ {ǿŀƭƭƻǿƛƴƎ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ό!.{{5ύΦ {ƘŜ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ LƴŘƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƎƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎŜƴƛƻǊǎΣ ǾƻƛŎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ LƴŘƛŀƴ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ ǎƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ LƴŘƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ b¸κbW ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀΦ {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ [ŜŀŘ {ǇŜŜŎƘ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ ŦƻǊ DŜƴŜπ
ǎƛǎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ LƴƎƭŜ ƳƻƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ bWΦ {ƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǘ ŀǘǊнмноϪǘŎΦŎƻƭǳƳōƛŀΦŜŘǳ  
 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όtǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎύ - tǊŀōƘǳ 9ǎǿŀǊŀƴΦ   
tǊŀōƘǳ 9ǎǿŀǊŀƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǎǇŜŜŎƘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ Iƛǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘƛƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ Σ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ IŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǘ  ǇǊŀōπ
ƘǳǎƭǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ- wŀƴƧƛƴƛ aƻƘŀƴΦ   
wŀƴƧƛƴƛ aƻƘŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Řǳŀƭ-ǝǘƭŜ tƘΦ5Φ ƛƴ /ƻƎƴƛǝǾŜ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ϧ DŜǊƻƴǘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƛƴ aŀȅ нлмсΦ {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƘŜǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ tŀǊŀƎƻƴ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀǘ [ŀŦŀπ
ȅŜǧŜΣ LbΦ IŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻƎŜƴƛŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ {ƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǘ ǊŀƴƧƛƴƛнрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   
 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅς tǊƛȅŀ {ǳŘŀǊǎŀƴŀƳΦ 
tǊƛȅŀ {ǳŘŀǊǎŀƴŀƳΣ a{Σ ///-{[t Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ ŦƻǊ мн ȅŜŀǊǎΦ  {ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ DŀƭƭǳǇΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŜŜŘπ
ƛƴƎΦ  tǊƛȅŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎǊŀƴƛŀƭ ǎŀŎǊŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ŎƭƛŜƴǘǎΦ  tǊƛȅŀ ƛǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǿƴŜǊ ƻŦ !ǾŜƴǳŜǎ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴŎΦ Σ ŀ ƴƻƴ ǇǊƻŬǘ 
ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ DŀƭƭǳǇΣ ba ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ 
ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
 
/ƻ-9ŘƛǘƻǊς {ƘŀǊƳƛƭŀ .ƛǊŀƴΦ  
{ƘŀǊƳƛƭŀ .ƛǊŀƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōŀǎŜŘ {ǇŜŜŎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀΣ DŜƻǊƎƛŀΦΦ 
{ƘŜ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ IŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ {ƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ǎƘŀƳƛōƛǊŀƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  
 
/ƻ-9ŘƛǘƻǊς {ŀǊŀŘƘŀ !ƴŀƴǘƘŀƪǊƛǎƘƴŀƴΦ  
{ŀǊŀŘƘŀ !ƴŀƴǘƘŀƪǊƛǎƘƴŀƴ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǳŘƛƻƭƻƎȅΣ {ǇŜŜŎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
tŀǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 5ŜŀŦ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ¢ƻǿǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aŀǊȅƭŀƴŘΦ {ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊπ
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀǳŘƛǘƻǊȅ 
ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΦ  
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DǊŜŜǘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !L/ нлмс 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘΗ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ нлмс ŜŘƛǘƛƻƴ ƻŦ !{I!-YLw!bΗ hǳǊ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ά{ǇƻǘƭƛƎƘǘέ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻƴ 5ǊΦ {ǿŀǘƘƛ YƛǊŀƴΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tƘΦ5Φ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǇŜŜŎƘΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎ 

{ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ .ƻǎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 5ǊΦ YƛǊŀƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ƪŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀǇƘŀǎƛŀΣ 

ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ bLI-ŦǳƴŘŜŘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜǊ ŎǊŜŘƛǘΣ 

ǎƘŀǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƘŜǊ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

ŦƻŎƛ ŀƴŘ ƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ōǳŘŘƛƴƎ {[tǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ƳƻǎŀƛŎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ōƻǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ŀǳŘƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΦ CƛǊǎǘΣ 5ǊΦ ±ƛƧŀȅŀƭŀǎπ

ƪƘƳƛ 9ŀǎǿŀǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ōȅ !ǳŘƛƻƭƻƎȅ 

LƴŘƛŀΣ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-ŘǊƛǾŜƴΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ ǘƻ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ LƴŘƛŀΦ bŜȄǘΣ IŜƛŘƛ .ǊƛǘȊΣ ŀ ƭŜŀŘ {[t ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǎƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ  

ǎƻŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜκǇǊŀƎƳŀǘƛŎ ǎƪƛƭƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 5ǊΦ !ƴŀƘƛǘŀ aŜƘǘŀ Σ ǿƘƻ ƴŀǊπ

ǊŀǘŜǎ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻƭπ

ƻƎȅ ƛƴ ƘŜǊ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǳŘƛƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ aǳƳōŀƛΣ LƴŘƛŀ ǘƻ ŀ Ǉƻǎǘ-

ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ !{I! YƛǊŀƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ aǊΦ wƻπ

Ƙƛǘ wŀǾƛ ŀƴŘ 5ǊΦ YǊƛǎƘƴŀ ¸ŜǊǊŀƎǳƴǘƭŀΣ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ aŀƴƛǇŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ LƴŘƛŀΣ 

ƻƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ όL{I!ύ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ [ŀǎǘƭȅΣ {ǊƛǾƛŘȅŀ .ŀƭŀƧƛ ŦǊƻƳ 5ǊΦ 

{ΦwΦ /ƘŀƴŘǊŀǎƘŜƪŀǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎΣ .ŀƴƎŀƭƻǊŜΣ LƴŘƛŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ LƴŘƛŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƘŀǊƳƛƭŀ .ƛǊŀƴ 

   {ŀǊŀŘƘŀ !ƴŀƴǘƘŀƪǊƛǎƘƴŀƴ 



FROM THE EDITORSô DESK 

...Continued 

ASHA KIRAN  

2016- 2017 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ŦŜƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŎƘƛŜǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ LƴŘƛŀƴ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ YǳŘƻǎ 

ǘƻ aǊΦ wƻƘƛǘ wŀǾƛ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ !ǳŘƛƻƭƻƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊŀǾŜƭ !ǿŀǊŘ ό!w¢!ύ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ !{I! нлмсΣ 5ǊΦ ±ƛƴŀȅŀ aŀƴŎƘƛŀƘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƴŀƳŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ нлмс Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ΨWŜǊƎŜǊ CǳǘǳǊŜ [ŜŀŘŜǊǎ ƻŦ !ǳŘƛƻƭƻƎȅΩ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ !ǳŘƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 5ǊΦ wŀƴƧƛƴƛ aƻƘŀƴ ŀƴŘ 5ǊΦ !ƴǳǎƘŀ 

{ǳƴŘŀǊǊŀƧŀƴ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ нлмсΗ [ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΣ ƘŜŀǊǘȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǾŜǊȅ 

ƻǿƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !ƪƛƭŀ wŀƧŀǇǇŀ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ LƴŘƛŀƴ /ŀǳŎǳǎ ό!L/ύ όŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !{I! aǳƭǘƛŎǳƭπ

ǘǳǊŀƭ /ƻƴǎǘƛǘǳŜƴŎȅ DǊƻǳǇ {ŜƳƛƴŀǊύ ŀǘ !{I! нлмсΗ aŀƴȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΗ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŦƛǊǎǘ ƛǘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǇƘŀ ±ƛǎǘŀ- !ǎƛŀƴ LƴŘƛŀƴ /ŀǳŎǳǎ {ǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎƛŀƴ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ƻŦŦŜǊǎ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ϸрлл ŜŀŎƘ ǘƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻƭƻƎȅΦ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǊŜŀŘπ

ŜǊǎ ǿƛƭƭ ŦƛƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ !L/ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !{I! ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмсΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ Ǉǳǘ ƛƴ ōȅ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ !L/ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 

нлмс ŜŘƛǘƛƻƴ ƻŦ !{I! YƛǊŀƴΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘ ǘƻ aǎΦ {ƘǊƛȅŀ .ŀǎǳ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΗ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ !{I! YƛǊŀƴ нлмс ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƛǘΗ IŀǇǇȅ ǊŜŀŘƛƴƎΗ 

 {ŀǊŀŘƘŀ !ƴŀƴǘƘŀƪǊƛǎƘƴŀƴ ŀƴŘ {ƘŀǊƳƛƭŀ .ƛǊŀƴ 



SPOTLIGHT: DR. SWATHI KIRAN 

5ǊΦ {ǿŀǘƘƛ YƛǊŀƴΣ aΦ!Σ tƘΦ5ΦΣ ƛǎ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
tƘΦ5Φ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ {ǇŜŜŎƘΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΣ  ŀǘ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ό.¦ύ {ŀǊƎŜƴǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΦ  

! ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎŎƘƻƭŀǊΣ ǎƘŜ 
ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ !ǇƘŀǎƛŀ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀπ
ōƻǊŀǘƻǊȅ ŀǘ .¦Σ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǇƘŀǎƛŀ 
wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ .¦Φ  

{ƘŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳπ
ōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ȅǎǘŜƳǎ 
bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ό.¦ύΣ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊπ
ƎǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ bŜǳǊƻǎŎƛπ
ŜƴŎŜΣ ό.¦ύΣ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ 
ƛƴ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ό.¦ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 
ƛƴ ǘƘŜ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜκbŜǳǊƻƭƻƎȅ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  
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¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ Ŝƴǝǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŬǊǎǘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΚ  
 
L ŀƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀΦ L ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
¦{ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎΦ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴȅ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ {ǇŜŜŎƘ tŀǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
!ǳŘƛƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ !ƭƭ LƴŘƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎ ƛƴ aȅǎƻǊŜΦ L ǘƘŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴȅ 
aŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ tƘ5 ŦǊƻƳ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ !ǇƘŀǎƛŀΦ aȅ ŬǊǎǘ ŦŀŎǳƭǘȅ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ !ǳǎǝƴ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΦ L ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ .ƻǎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нллф ŀƴŘ L ŀƳ ŀ Cǳƭƭ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ǘƘŜǊŜ ƴƻǿΦ 
 
L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ  ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ L ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜ ŘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ L 
ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭƻǎǎ όŀǇƘŀǎƛŀύ ŀǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘƻǇƛŎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƳŜΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ L Řƻ ƘŜƭǇǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǘǊƻƪŜǎΦ aȅ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ 
ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ- ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ !ǇƘŀǎƛŀ 
ƭŀō ŀǘ .ƻǎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ǳǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ 

 
L ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ !ǇƘŀǎƛŀ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀǘ .ƻǎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŀǊƎŜƴǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
ϧ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ !ǇƘŀǎƛŀ wŜǎƻǳǊŎŜ /Ŝƴπ
ǘŜǊΦ L ŀƳ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎŜƴǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ !ǇƘŀǎƛŀ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊπ
ŀǘƻǊȅ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀǇƘŀǎƛŀ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘȅΦ aȅ ƭŀō ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ǎǘǊƻƪŜΦ ²Ŝ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ 
ōǊŀƛƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƴŜǳǊƻƛƳŀƎƛƴƎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ōǊŀƛƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭǎ ǿƘƻ ǎƘƻǿ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ bLI ŦǳƴŘŜŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀǇƘŀǎƛŀΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ƭŀōƻǊŀǘƻπ
ǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ƴŜǳǊŀƭ 
ōŀǎƛǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀǇƘŀǎƛŀΦ 

¢ƘŜ !ǇƘŀǎƛŀ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘǊƻƪŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ .ƻǎǘƻƴ ŀǊŜŀΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘǊŜŀǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀǇƘŀǎƛŀΦ CƛƴŀƭƭȅΣ L 
ŀƳ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ {ŎƛŜƴǝǎǘ ƻŦ /ƻƴǎǘŀƴǘ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ L¢ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƘǊƻƴƛŎ ǎǘǊƻƪŜ ǎǳǊǾƛπ
ǾƻǊǎΦ  
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¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ /ƻŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ /ƻƴǎǘŀƴǘ ¢ƘŜǊŀǇȅ- ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀǇǇΦ ²Ƙŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘƛǎΚ ²Ƙŀǘ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ŘƛŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜΚ  YƛƴŘƭȅ ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳǳƭǝǘǳŘƛƴƻǳǎ ǳǎŜǎΦ 
                                         

L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ Ƴȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǇƘŀǎƛŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 
ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ Ƴȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ƴŜŜŘ ƛǘΦ ²ƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƭǘŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ōŜƴŎƘ ǘƻ ōŜŘǎƛŘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŎŀƭƭŜŘ /ƻƴǎǘŀƴǘ ¢ƘŜǊŀǇȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻƴ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎπ
Ŝǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǇŀǝŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭŜǾŜƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ /ƻƴǎǘŀƴǘ ¢ƘŜǊŀǇȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƻǾŜǊ сл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇȅ 
ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎύ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ όǾƛǎǳƻ-ǎǇŀǝŀƭΣ ƳŜƳƻǊȅΣ ŀǧŜƴǝƻƴΣ 
ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴύ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǎŜǾŜǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾŜǊȅ ƳƛƭŘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ Lƴ ŀƴ 
ƛƴƛǝŀƭ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ рл ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘŀǎƪǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛtŀŘ-ōŀǎŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀǘ 
ǿŜŜƪƭȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ǇŀǝŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎΦ   

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōŀǎŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƭƛƪŜ /ƻƴǎǘŀƴǘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƻŦ ƭŀǊƎŜ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ όƳƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎύ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ Ŏƭƛƴƛπ
Ŏŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ŀ ǘŀǎƪ ŜŶŎŀŎȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴŀōƭŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ōŜǧŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  /ƻƴǎǘŀƴǘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǳǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ōŜǧŜǊΦ  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

L ŀǎƪ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ ²Ƙȅ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊς ŘƻŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎŀǊŜΚ  

L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ Ƴȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
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²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀōƻǳǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎΦ  
 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǾŜƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎŀǊŜ ǘƻ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ƻƊŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎǇŜŜŎƘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ-ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀǳŘƛǘƻǊȅκǾƛǎǳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ǎǇŜŜŎƘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ƛǘǎ ƛƴŦŀƴŎȅΦ  ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘŀōƭŜǘǎΣ ŎƭƻǳŘ-ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘπ
ŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǝŜƴǘ-ŎŜƴǘǊƛŎ ŀƴŘ 
ŜƳǇƻǿŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎŀǊŜύ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎƘƛƊ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ 
ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŀƭπ
ȅǎƛǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŜǊŀǇȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀƴȅǝƳŜ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜǎƛǊŜΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŀŎǊƻǎǎ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ƭŀǊƎŜ ǇŀǝŜƴǘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊƛŎƘ ǎǘƻǊŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƳƛƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΣ ǿƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǊ ƴƻǘ ǿƻǊƪΦ  !ǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǇŀǝŜƴǘΦ 
 
²Ƙŀǘ Ŏŀƴ !ǎƛŀƴ LƴŘƛŀƴ {[t {ǘǳŘŜƴǘǎκŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ Řƻ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎΚ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ƎǊƻǳƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƘŀōƛƭƛπ
ǘŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎκŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇŀǇŜǊǎκǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇȅΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅκǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜΦ   
 

!Ƴ L ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘΚ 

!ǘ ǝƳŜǎΣ L ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŘŜƧŜŎǘŜŘΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŀƴǘ ǊŜƧŜŎǘŜŘ 

ƻǊ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ L ŀƭǿŀȅǎ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳτƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ȅƻǳς[9!wb ! [9{{hb Cwha 9±9w¸π

¢ILbD ¸h¦ 5hΣ Ch/¦{ hb ¢I9 {h[¦¢LhbΦ 

¢!Y9 {a![[ {¦//9{{9{ ²I9w99±9w ¸h¦ D9¢ L¢Φ !ǎ ƭƻƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƛǘς ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀǊŜ hYς ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ƛǘΦ  
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2016- 2017 

 
²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘκƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀōƻǳǘΚ  
 
aȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ōǊƻŀŘ ǎǘǊŀƴŘǎΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊΣ Ƴǳƭǝ-ǎƛǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ŀƊŜǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀǇƘŀǎƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ Ƴǳƭǝ-ƳƻŘŀƭƛǘȅ ƛƳŀƎƛƴƎ όŦawLΣ awLΣ 5¢LΣ !{[Σ 
ŀƴŘ ǊǎCawLύ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎƘǊƻƴƛŎ ǎǘǊƻƪŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ƳŀǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǊŀƛƴ ǇǊŜŘƛŎǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜǊŀǇȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ōǊŀƛƴ ƛǎ ǇƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƳŜƴŀπ
ōƭŜ ǘƻ ǊŜǿƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

 
Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘǊŀƴŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀǇƘŀǎƛŀΦ 
²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ {ǇŀƴƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘƛƴŜǎŜ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 
ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ LƴŘƛŀƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ǳǎŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ 
ƳƻŘŜƭƛƴƎ όŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎύ ǘƻ ōŜƘŀǾŜ ƭƛƪŜ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇŜǊǎƻƴΤ ǿŜ ǘƘŜƴ ƭŜǎƛƻƴ ǘƘŜ άōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƳƻŘŜƭέ ŀƴŘ ǊŜǘǊŀƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜƭ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇȅΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ƘǳƳŀƴ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀŎǘǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ²ƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜǿƭȅ ŦǳƴŘŜŘ bLI ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƻǇǝƳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƻǊ ƴƻǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǘǳŀƭ ǇŀǝŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŀǘŀΦ  
 
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǘǊŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ōƛƎ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǎǘŀƴǘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

 
²Ƙƻ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭΚ bŀƳŜ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƘȅΦ 
 
aȅ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƘǳƳŀƴ ŀƴŀǘƻƳȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ LƴŘƛŀΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘπ
ŜƴǘΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ L ŘƻΦ 

L !a !a!½95 !¢ t9ht[9 ²Ih ¢!Y9 Lb¢9[[9/¢¦![ wL{Y{ΗΗ  

hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǿǊƻƴƎΣ ōǳǘ ǊŜŀƭƭȅ ōƛƎ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ Ǌƛǎƪǎ 



SPOTLIGHT: DR.SWATHI KIRAN 

...Continued 

ASHA KIRAN  

2016- 2017 

¢ǿƻ ƻǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

hƴŜ ƛǎ 5ǊΦ tǊŀǝōƘŀ YŀǊŀƴǘƘΣ Ƴȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƳŜƴǘƻǊ ŀǘ !ƭƭ LƴŘƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ 5ǊΦ 
/ȅƴǘƘƛŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ Ƴȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƳŜƴǘƻǊ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ .ƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŎǊƛǝŎƛǎƳΣ ŀƴŘ ǳƴǊŜπ
ƭŜƴǝƴƎ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘΦ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ L ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  

 
 

5ǊΦ {ǿŀǘƘƛ YƛǊŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊǎτǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ 

ŀƴ !{I! CŜƭƭƻǿ όнлмоύΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ aŎaŀƘƻƴ aŜƴǘƻǊƛƴƎ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ IŀǊǾŀǊŘ-aL¢ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŀƳ όнлмоύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ŀŎŀπ

ŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ 5ǊΦ YƛǊŀƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴπ

ǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !{I! ŀƴŘ bLIΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 

ǊŜǾƛŜǿŜǊ ŀƴŘ ŜŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ-ŦŀŎǘƻǊ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΦ  
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IŜŀǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ƴŜŜŘǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

IŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ  ǘƘŀǘΣ  ŀōƻǳǘ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ осл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƛǘƘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΣ ǊŜǎƛŘŜ ƘŜǊŜ ό²IhΣ нлмоύΦ Lƴ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŀǝƻƴ ƭƛƪŜ LƴŘƛŀΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ мффф ŀƴŘ нллн ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ рΦф ǘƻ мсΦс҈ ό²IhΣ мфффΤ bŀǝƻƴŀƭ {ŀƳǇƭŜ {ǳǊǾŜȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 
нллоύΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƻƴƭȅ о҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ŎŀǊŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΣ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ƴŀǝƻƴǎ ό²IhΣ нллпύΦ ¢ǿƻ ƳŀƧƻǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƳǇŜŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ όмύ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǎǳōǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ όaŀƴŎƘŀƛŀƘΣ нлмсύΣ ŀƴŘ όнύ 
ƘƛƎƘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎΦ 

!ǳŘƛƻƭƻƎȅ LƴŘƛŀ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŎŀǊŜ   

!ǳŘƛƻƭƻƎȅ LƴŘƛŀ ό!Lύ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴ LƴŘƛŀ ōȅ 
ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǎƻƳŜ ƪƴƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ !L ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ 5ǊΦ ±ƛƴŀȅŀ aŀƴŎƘŀƛŀƘ ŀƴŘ 5ǊΦ {ǊƛƪŀƴǘƘ /ƘǳƴŘǳ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нллфΦ !L 
ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƻũŜǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜŀǊ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎΦ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ !L Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ǘŜŀƳ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎǳōǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅΦ !L ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

!L ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŦǊŜŜ ǎǇŜŜŎƘ-ŀƴŘ-ƘŜŀǊƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ IŜŀǊƛƴƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƛǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜǎ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ǊǳǊŀƭκǎǳōǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜΣ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ŜŀǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀƎŜΣ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ ŀǊŜ ŬǧŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǘŀƎŜΣ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ ǳǎŜ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ {ƻ ŦŀǊΣ !L Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ос ŦǊŜŜ ŎŀƳǇǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мурл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 
!ƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ тлл ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ŜŀǊ ό.¢9ύ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŦǊŜŜ ƻŦ Ŏƻǎǘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ŎŀƳǇǎΦ 

 !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ 

!L Ƙŀǎ ǎƻ ŦŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ мл ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭǎΣ ōƻǘƘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ŎǳǎǘƻƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όŜΦƎΦΣ 
ǾƛŘŜƻǎύ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ bƻǘ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎΣ !L Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ƴŜŜŘ 
ōŀǎŜŘ ŀǳŘƛƻƭƻƎȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘΦ 

  

м!ǳŘƛƻƭƻƎȅ LƴŘƛŀ όbDhύΣ aȅǎƻǊŜΣ YŀǊƴŀǘŀƪŀΣ LƴŘƛŀ  

нbŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ǳŘƛƻƭƻƎȅΣ ²ŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ [ƻƴŘƻƴΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀ 

   о¢ƘŜ wƻȄŜƭȅƴ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ tŜǇǇŜǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘπ
ŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǾŀƴǎǘƻƴΣ L[Σ ¦{! 

п5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ [ŀƳŀǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .ŜŀǳƳƻƴǘΣ ¢ŜȄŀǎΣ ¦{! 

р¢ƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ [ƛƴƪǀǇƛƴƎ 
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9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΥ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

!L ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊǝŎƭŜǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀǳŘƛƻƭƻƎȅ ƛƴ LƴŘƛŀΣ ŘƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ {ǳŎƘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǊŜπ
ǇŜŀǘŜŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŀǝƻƴ-ǿƛŘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƭŜŀǊ 
ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ ŀǳŘƛƻƭƻƎȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛŜŘ ŘŜƎǊŜŜǎκōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ό9ŀǎǿŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ  

!ƴ ƻƴƎƻƛƴƎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ !L ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ ǳǎŀƎŜ όŜΦƎΦΣ ŘŜǾƛŎŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǊŜŎŀƭƭ ƻŦ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ ǳǎŜǊǎύ ƛƴ ƭƻǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎŜǩƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ŎŀƳǇǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ό¢ƘŀƳƳŀƛŀƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ  

 DŜƴŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

!L ƻũŜǊǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ 
ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎƻ ŦŀǊ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǿŜ ƘƻǇŜ 
ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ   

 !L ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-ŘǊƛǾŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

!L ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘǊŜŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ ǎƛȄ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ ! Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ рл ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ !LΣ ǎƻƳŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ LƴŘƛŀΦ ²Ŝ ŀǧǊŀŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ŀǳŘƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ŦǊƻƳ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜǘŜǊƴŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ  

CǳƴŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƘǳƳōƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ƳǳŎƘ ƻŦ !L ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ CƻǊ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎŀƳǇǎ ƘŀǾŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ƭƛƪŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŘŜƳŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ƻŶŎŜΣ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ 
ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ǊŜƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴ aȅǎƻǊŜΣ YŀǊƴŀπ
ǘŀƪŀΦ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ ²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ !ǳπ
ŘƛƻƭƻƎȅ LƴŘƛŀΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ŀǎ !L ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦŀǳŘƛƻƭƻƎȅƛƴŘƛŀΦƻǊƎΦ tƭŜŀǎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘϪŀǳŘƛƻƭƻƎȅƛƴŘƛŀΦŎƻƳΦ  
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

9ŀǎǿŀǊΣ ±ΦΣ .ƻƻǘƘŀƭƛƴƎŀƳΣ {ΦΣ /ƘǳƴŘǳΣ {ΦΣ aŀƴŎƘŀƛŀƘΣ ±ΦYΦ/Φ ϧ LǎƳŀƛƭΣ {ΦaΦ όнлмоύΦ !ǳŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀΥ !ƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ
-ōŀǎŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŀǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎΦ  LƴŘƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ hǘƻƭŀǊȅƴƎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ IŜŀŘ ϧ bŜŎƪ {ǳǊƎŜǊȅΣ срόоύΣ сос-сппΦ 

 
aŀƴŎƘŀƛŀƘ ±Φ όнлмсύΦ IŜŀǊƛƴƎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ LƴŘƛŀΦ 9b¢ ϧ !ǳŘƛƻƭƻƎȅ bŜǿǎΣ нрόмύΣ то-тпΦ  

 
bŀǝƻƴŀƭ {ŀƳǇƭŜ {ǳǊǾŜȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ όнллоύΦ 5ƛǎŀōƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ b{{ руǘƘ ǊƻǳƴŘΦ bŀǝƻƴŀƭ {ŀƳǇƭŜ {ǳǊǾŜȅ hǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴΣ bŜǿ 5ŜƭƘƛ όWǳƭȅ-5ŜŎŜƳōŜǊ нллнύΦ 

 
¢ƘŀƳƳŀƛŀƘΣ {ΦΣ aŀƴŎƘŀƛŀƘΣ ±ΦΣ 9ŀǎǿŀǊΣ ±Φ ϧ YǊƛǎƘƴŀΣ wΦ όнлмсύΦ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ŬǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘ ƘŜŀƭǘƘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ {ƻǳǘƘ-LƴŘƛŀƴ YŀƴƴŀŘŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ !ǳŘƛƻƭƻƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘΣ сόмроύΣ нн-нтΦ  

 
²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ όмфффύΦ 9ŀǊ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǎǳǊǾŜȅΥ tǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜΦ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛπ
ȊŀǝƻƴΣ DŜƴŜǾŀ όWǳƭȅ мфффύΥ ²Ihκt.5κt5IκффΦуΦ 

 
²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ όнллпύΦ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όнƴŘ ŜŘύΦ DŜƴŜǾŀΣ {ǿƛǘπ
ȊŜǊƭŀƴŘΥ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

 
²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ όнлмоύΦ aƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƻǊ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘΦ !Ǿŀƛƭŀπ
ōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘκǇōŘκŘŜŀŦƴŜǎǎκƴŜǿǎκaƛƭƭƛƻƴǎƭƛǾŜǿƛǘƘƘŜŀǊƛƴƎƭƻǎǎΦǇŘŦ όŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ мтΣ нлмсύΦ  

http://www.who.int/pbd/deafness/news/Millionslivewithhearingloss.pdf
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L ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΣ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ фсΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  hŦ ǘƘƛǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ !ǎƛŀƴΣ ŬƊŜŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ IƛǎǇŀƴƛŎ ŀƴŘ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ Ƴǳƭǝ-ǊŀŎƛŀƭΦ  aȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ¢ŜŎƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ !ǘƭŀƴǘŀ ŀǊŜŀΦ   L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜŘ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ 
ǎƻŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀΦ !ǎ ǿŜ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ 
ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀǎ {ǇŜŜŎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƴƻǊƳǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ   

 
aƛŎƘŜƭƭŜ DŀǊŎƛŀ ²ƛƴƴŜǊΣ ŀ {ǇŜŜŎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜƭŀōƻǊŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ά¢ƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ōǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  !ǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 
ƴƻǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΥ Lƴ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ 
ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ōŜƘŀǾŜ - ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ όŜΦƎΦΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎƪƛƭƭǎύ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳǎ ƘŜƭǇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ  

Cultural Diversity and Social Language 
Heidi Britz 

 

 

IŜƛŘƛ .ǊƛǘȊΣ a! ///-{[tΣ ƛǎ ŀ [ŜŀŘ 
{ǇŜŜŎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  {ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘπ
ŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ŎŀǝǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ !{I!Φ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΣ 
ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǎƻŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ   CƻǊ ƳƻǊŜ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΣ 
Ŧƻƭƭƻǿ ƘŜǊ ƻƴ ƘŜǊ ōƭƻƎΣ {ƳŀǊǘπ
ƳƻǳǘƘǎƭǇΣ ŀǘ 

ǿǿǿΦǎƳŀǊǘƳƻǳǘƘǎƭǇΦŎƻƳΦ 
 

http://www.smartmouthslp.com


 

ASHA KIRAN  

2016- 2017 

 
CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭ ōŀǎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ōǳǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ   /ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǾŜǊ р-т ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  {ƻŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƻǾŜǎ ǉǳƛǘŜ ŦŀǎǘΤ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƻǾŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƎǊŀŘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǇǇŜŀǊ ǎƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀƴ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 9{h[ ό9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ {ǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ hǘƘŜǊ [ŀƴƎǳŀƎŜǎύ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘΦ   ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ όǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳōƧŜŎǘǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ƛƴǘŜƴǘǎΣ Ƙǳπ

ƳƻǊύ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘΦ   

 
L ƻƊŜƴ ǘŜƭƭ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘτǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƛƊΗ   ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪ ŀǘ ƳŜ ŘǳōƛƻǳǎƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƘŜǎƛǘŀƴǘ 

ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ōŜ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƴŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ L ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘǳƳŀƴ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 

άōƭŜƴŘ ƛƴέ ǎƻŎƛŀƭƭȅΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŀƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ  !ǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭΣ ǘƘƛǎ ǎƪƛƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘ ōŜȅƻƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ    

/ǳƭǘǳǊŀƭ ƛƳǇŀŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀǎ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ IǳǊǊƛŎŀƴŜ YŀǘǊƛƴŀ ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ L ǎŀǿ ǿŀǎ ŀ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ǎƻƊ ǎƻŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻƻǊ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ  !ǎ L ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳƻƳ ŀƴŘ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ  {ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŘƛǊŜŎǘ ŜȅŜ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊǳŘŜ ŀƴŘ ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǜǳƭΦ   Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ 

ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ   

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ όw¢Lύ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƛƴƎ ŀƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƭŀƴ όL9tύΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  hǳǊ 

Ƨƻō ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻǳǊ 9{h[ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ƙƻƭƛǎπ

ǝŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǾŜǊǎǳǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƻŎƛŀƭǘƘƛƴƪƛƴƎΦŎƻƳκ!ǊǝŎƭŜǎΚƴŀƳŜҐ!ŘŀǇǝƴƎ҈нлǘƻ҈нл/ǳƭǘǳǊŜǎ 
!ǊǝŎƭŜ ōȅ aƛŎƘŜƭƭŜ DŀǊŎƛŀ ²ƛƴƴŜǊ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ϯ  

 

IŜƛŘƛ .ǊƛǘȊ ƛǎ ŀ [ŜŀŘ {ǇŜŜŎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ   {ƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ 

ŀǘ ōǊƛǘȊϪŦǳƭǘƻƴǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ  
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!ǎ ŀ ƪƛŘΣ L ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ǎŜƴǎŜΦ hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƭƻǎŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŀŘ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘǊƛƎπ

ƎŜǊŜŘ Ƴȅ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǊƪŜŘΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ 

ƻǳǘ ōȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ Ƴȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ό.ŀŎƘŜƭƻǊǎ ƛƴ !ǳŘƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {ǇŜŜŎƘ [ŀƴπ

ƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎȅύ ŀǘ !ƭƛ ¸ŀǾŀǊ WǳƴƎ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IŜŀǊƛƴƎ IŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘΣ 

aǳƳōŀƛ ƛƴ нллфΦ aȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎŀǎŜ ƭƻŀŘ 

ōǳǘ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘŜŀǊπ

ƛƴƎ ƭƻǎǎ ōŜȅƻƴŘ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ  

L ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ !ǳŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǊ 

ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ ό¦/[ύΦ ¢ƘŜ 9ŀǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǾƻƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘŜŀǊƛƴƎ ōǳǘ 

ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǇŀƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎǎΣ ŎŜƭƭ ōƛƻƭƻƎȅΣ ƴŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ Ƙǳπ

Ƴŀƴ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴǎŜǎ ƭƛƪŜ ǾƛǎƛƻƴΣ 

ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴŘŜǊŜȄǇƭƻǊŜŘΦ .ŜƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǳŎƘ ōǊŜŀŘǘƘ ƛƴ 

ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ōŜȅƻƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǳŘƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ǝƻǘ 

ƳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ōŀǎƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀǎ ƳǳŎƘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŀǎƛŎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΦ  

aȅ ŬǊǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƴ у ǿŜŜƪ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƛǘŎƘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴπ

Ŏȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ όCCwύόмύΦ L ǿŀǎ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŜƴŘ ƻŦ 99D Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ 

ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀ ŎǊŀǎƘ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘŀǘŀΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎπ

ƭȅΣ L ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ Ƴȅ aŀǎǘŜǊΩǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƎƛƴƎ ƻƴ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŬƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴόнύΦ !ƊŜǊ ǘƘŜǎŜ ōǊƛŜŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ L 

ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ bƻǩƴƎƘŀƳ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǇǎȅŎƘƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘŜǎǘǎ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ 

ƛƳǇƭŀƴǘǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ L ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ 

ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŀǎƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΦ L ŎƻǳƭŘ ŘǊŀǿ ǳǇƻƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ 

ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ŀ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘŜǎǘ ǎŜǘǳǇ ŦƻǊ ŀ ōǳǎȅ ŎƭƛƴƛŎ ǿƘƛƭŜ ǘǊȅπ

ƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŬƴŜ-ƎǊŀƛƴŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

 

5ǊΦ !ƴŀƘƛǘŀ IΦ aŜƘǘŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŀ tƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ {ƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ tƘ5 ƛƴ  !ǳŘƛǘƻǊȅ 
bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭπ
ƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΣ ¦YΦ  

IŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƛǘŎƘ 
ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎΦ 
{ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǳǎƛƴƎ 
ƴŜǳǊƻƛƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƛƴπ
ǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ƻƴ ǎƻǳƴŘ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴΦ   
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ASHA KIRAN  

2016- 2017 

ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ .ȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ L ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǳŘƛπ

ǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ L ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ōŀǎƛŎ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ƭƛƪŜ 99DΦ  

L ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ tƘ5 ƛƴ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ нлмм ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǎŎŜƴŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŀǇƛŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜǊǊƻǊǎΣ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀπ

ŘƛƎƳǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ōǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ Ƴȅ tƘ5Σ L ŘƛŘ ŀ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

aŀǊȅƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ tƘ5 ǇǊƻƧŜŎǘΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ΨƻŎǘŀǾŜ ƛƭƭǳǎƛƻƴΩ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀǳŘƛǘƻǊȅ 

ƛƭƭǳǎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǎǝƳǳƭƛ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻƴŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǎŎŜƴŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¦ǎƛƴƎ 99DΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǘŜǎǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƭƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ aȅ tƘ5 ǇǊƻπ

ǇƻǎŜŘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŎŜƛǾŜǎ ǘƘƛǎ ƛƭƭǳǎƛƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŀƴ ƛƭƭǳǎƛƻƴ ƛǎ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎƻǳƴŘǎ ŦǊƛǾƻƭƻǳǎΣ ōǳǘ ƛƭƭǳǎƻǊȅ ǇŜǊŎŜǇǘǎ ƻƊŜƴ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ 

ǎŜƴǎƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǎŎŜƴŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ǇŀǊǎŜ ŀǇŀǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ōƛƴŘƛƴƎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƻŎǘŀǾŜ ƛƭƭǳǎƛƻƴ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ǎǝƳǳƭǳǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜƛƴ ōƛƴŀǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ 

ōƻƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǾŜǊȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ŜũŜŎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōƛƭŀǘπ

ŜǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŜũŜŎǘǎόоΣпύΦ 

 !ƊŜǊ Ƴȅ tƘ5Σ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ Ƴȅ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƭ 

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ Lƴ Ƴȅ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎΣ L ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǇƛǘŎƘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǇƛǘŎƘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ 

ŎƻƴǾŜȅ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǇƛǘŎƘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǎǇŜŜŎƘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇƭŀƴǘ ǳǎŜǊǎ ǎŜŜƳ ǘƻ Řƻ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭ ƛƴΣ ƳŜπ

ƭƻŘƛŎ ƳǳǎƛŎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻƻǊ ǿƛǘƘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƳǇƭŀƴǘ ǳǎŜǊǎΦ ²ƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘπ

ǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǇƛǘŎƘ ŎǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǾŜǊƭŀǇ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ǇƛǘŎƘ ŎǳŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ мс-он ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǎǘ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳŶŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǝƳπ

ǳƭǳǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǾƻŎƻŘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŎǳŜǎ ŦŀǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀȅ ŎƻŎƘπ

ƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎΦ hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ /LǎΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ-ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊǝŀƭ ǘǊƛǇƻƭŀǊ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴΣ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜǾƻƪŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƛǘŎƘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ 

ǎƛǘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ƴŜǊǾŜύ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻǊ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇƛǘŎƘ ŎǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŀƴǘ ǳǎŜǊǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǇŜŎǘǊǳƳΤ ǿƘŜǊŜ ōŀǎƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

Ŧŀƛƭ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ŘƛƎŜǎǝōƭŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ ǿƘƻ ƻƊŜƴ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ŦŀŎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅΦ IŀǾƛƴƎ ǎŜŜƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΣ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ 
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ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǿŜƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōŀǎƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƻŦ ǳǘƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΦ L ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ 

ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ   

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

DƻŎƪŜƭ I9Σ /ŀǊƭȅƻƴ wtΣ aŜƘǘŀ !Σ tƭŀŎƪ /WΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ όCCwύ Ƴŀȅ ǊŜƅŜŎǘ ǇƛǘŎƘ-ōŜŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǳǘ ƛǎ   ƴƻǘ 

ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇƛǘŎƘΦ W !ǎǎƻŎ wŜǎ hǘƻƭŀǊȅƴƎƻƭƻƎȅ W!whΦ нлмм 5ŜŎΤмнόсύΥтстςунΦ  

aƻƻǊŜ ./WΣ ±ƛŎƪŜǊǎ 5!Σ aŜƘǘŀ !Φ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŬƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛƴ ƳƻƴŀǳǊŀƭ ŀƴŘ ōƛƴŀǳǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lƴǘ W 

!ǳŘƛƻƭΦ нлмн hŎǘ мΤрмόмлύΥтмрςнмΦ 

aŜƘǘŀ !IΣ ¸ŀǎƛƴ LΣ hȄŜƴƘŀƳ !WΣ {ƘŀƳƳŀ {Φ bŜǳǊŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭƭȅ ƳǳƭǝǎǘŀōƭŜ ŀǳŘƛǘƻǊȅ 

ƛƭƭǳǎƛƻƴΦ W !Ŏƻǳǎǘ {ƻŎ !ƳΦ нлмс hŎǘ мΤмплόпύΥнннрςооΦ  

aŜƘǘŀ !IΣ WŀŎƻōȅ bΣ ¸ŀǎƛƴ LΣ hȄŜƴƘŀƳ !WΣ {ƘŀƳƳŀ {!Φ !ƴ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ƛƭƭǳǎƛƻƴ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƳƛǎŀƭƭƻŎŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭ ƻōƧŜŎǘǎΦ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ нлмс όƛƴ ǇǊŜǎǎύΦ 



Indian Speech and Hearing Association 
Rohit Ravi and Krishna Yerraguntla 

L{I! /hwb9w 

wƻƘƛǘ wŀǾƛ ƛǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇǘΦ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ 

IŜŀǊƛƴƎΣ  {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ 

{ŎƛŜƴŎŜǎΣ aŀƴƛǇŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀπ

ƴƛǇŀƭΣ YŀǊƴŀǘŀƪŀΣ LƴŘƛŀΦ 

5ǊΦ YǊƛǎƘƴŀ ¸ŜǊǊŀƎǳƴǘƭŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘπ

ƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘǎ  ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ 

ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ƭπ

ƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ Σ aŀƴƛǇŀƭ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 

DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ LƴŘƛŀƴ 

{ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
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LƴŘƛŀƴ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нрлл ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ 

ǿƻǊƪǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘπ

ƛƴƎ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŜŎƘΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘκƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ  

!ōƻǳǘ L{I!Υ 

¢ƘŜ L{I! ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфстΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aȅǎƻǊŜ {ƻŎƛŜǝŜǎ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ !ŎǘΣ мфслΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ /ŀƭŎǳǧŀ όƴƻǿ Yƻƭƪŀǘŀύ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ hǘƻƭŀǊȅƴƎƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ό!hLύ ƛƴ мфсуΦ {ƛƴŎŜ мфтуΣ ŀƊŜǊ 

ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ǇŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ !hLΣ L{I! ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ пфǘƘ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƻƴπ

ǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L{I! ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ Yƻƭƪŀǘŀ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмтΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎπ

ǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀǘ !ƭƭ LƴŘƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎΣ aȅǎƻǊŜΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǎƘπ

Ŝǎ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴŘƛŀƴ {ǇŜŜŎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όWL{I!ύ ǿƘŜǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ  

!ƛƳǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΥ 

¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ {ǇŜŜŎƘ-[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ IŜŀǊπ
ƛƴƎΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ-[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ŦƻǎǘŜǊ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƘǳǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦƛǎƘŀƛƴŘƛŀΦƻǊƎΦƛƴΦ  

²ƘŀǘΩǎ bŜǿΚ 

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ōȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ LƴŘƛŀ 

L{I! Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƻŦ LƴŘƛŀΦ Lǘ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǳƴƛŦƻǊƳ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ 

L{I! ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎΦ 

aŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅ ǇŀƎŜΥ 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅ ǇŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊπ

Ŝǎǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǇŀǇŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ L{I! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƭƛƴƪ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŬƭŜ 

ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ ƭƻƎƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƛǎƘŀƛƴŘƛŀΦƻǊƎΦƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊΦ  
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bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ 

¢ƘŜ L{I! ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 

ƴŜǿǎ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅ ǇŀƎŜǎΦ 

²ŜōƛƴŀǊΥ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ L{I! Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎǳƭǝŜǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘπ

ŜŘ ǘƻ ǎǇŜŜŎƘΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎπ

Ŝǎ ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǉǳŜǎǘΥ 

Lƴ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ L{I! ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǎŜƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭΦ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ 

LƴŘƛŀƴ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŶŎƛŀƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛǎƘŀƛƴŘƛŀΦƻǊƎΦƛƴκ όwŜǘǊƛŜǾŜŘ ƻƴ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмсύ 

http://www.ishaindia.org.in/
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¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŀƳǇƭŜ {ǳǊǾŜȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όb{{hύм ǎǳǊǾŜȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ LƴŘƛŀ 
ƛƴ нллн ŜǎǝƳŀǘŜŘ нфм ǇŜǊǎƻƴǎ ǇŜǊ мллΣллл ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŜ ǘƻ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƘŜŀǊπ
ƛƴƎ ƭƻǎǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀƭƳƻǎǘ т҈ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΦ !ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ²Ih ŜǎǝƳŀǘŜǎ 
ƛƴ LƴŘƛŀΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ ƛǎ сΦо҈Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƘƛƎƘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƴŜǿōƻǊƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭŜǾŜƭнΦ  

¢ƘŜ ¦ƴƛƻƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
/ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 5ŜŀŦƴŜǎǎ όbtt/5ύо ƛƴ нллсΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴǇƻǿŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊ ŎŀǊŜΣ ŜŀǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ 
ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŎŀƳǇǎΣ ǊŜƘŀπ
ōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ¦bI{Φ ¢ƘŜ wŀǎƘǘǊƛȅŀ .ŀƭ {ǿŀǎǘƘȅŀ YŀǊȅŀƪǊŀƳ όw.{Yύп ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ aƛǎǎƛƻƴΣ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ му ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ п 
Ψ5Ωǎ ǾƛȊΦ 5ŜŦŜŎǘǎ ŀǘ ōƛǊǘƘΣ 5ŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎΣ 5ƛǎŜŀǎŜǎΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭπ
ƛǘȅΦ 

YǳƳŀǊ ŀƴŘ aƻƘŀǇŀǘǊŀр ǎǳǊǾŜȅŜŘ мур ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƴŜǿōƻǊƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ом ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ ƻƴƭȅ мс ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƴŜǿōƻǊƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻŦ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴȅ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 
ǘƘŀǘ bI{ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ  ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǘ-ǳǇǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ bŜǿōƻǊƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŜƴǘǊŜκƘƻǎǇƛǘŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƘƻǿŜǾŜǊ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǳǊōŀƴ ǇƻǇπ
ǳƭŀǝƻƴΦ сΣтΣуΣфΣмлΣмм ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘǳŘπ
ƛŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅΦ !ǎ 
ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻǳƴǘǊȅ  

! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¦bI{ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ όŦŀƳƛƭȅκǇŀǊŜƴǘύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀπ

ƴƛŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǎǝǝƻǳǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŜƭƛŜŦǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΦ мн wŀǾƛ Ŝǘ ŀƭмо ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ ƛƴ ƛƴŦŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴ ōŜǧŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴŀōƭŜ 

ōŜǧŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳŀǎǎŜǎΣ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¦bI{ ƛƴ LƴŘƛŀƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

ǎǝƭƭ ǎŜŜƳǎ ŀǎ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ŘǊŜŀƳΦ  

wƻƘƛǘ wŀǾƛ ƛǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇǘΦ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ 

IŜŀǊƛƴƎ Σ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ 

{ŎƛŜƴŎŜǎΣ aŀƴƛǇŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀπ

ƴƛǇŀƭΣ YŀǊƴŀǘŀƪŀΣ LƴŘƛŀΦ 

5ǊΦ YǊƛǎƘƴŀ ¸ŜǊǊŀƎǳƴǘƭŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘπ

ƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘǎ  ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ 

ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ƭπ

ƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ Σ aŀƴƛǇŀƭ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 

DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ LƴŘƛŀƴ 

{ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  

wŜǇƻǊǘ bƻΦ пурΥ 5ƛǎŀōƭŜŘ tŜǊǎƻƴǎ ƛƴ LƴŘƛŀΣ Wǳƭȅπ-5ŜŎŜƳōŜǊ нллнΦ b{{ ру wƻǳƴŘΦ bŀǝƻƴŀƭ {ŀƳǇƭŜ {ǳǊǾŜȅ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀΦ нлло 5ŜŎ 

{ǘŀǘŜ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 9ŀǊ /ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ wŜƎƛƻƴ όнлмнύΦ ²Ih wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀΦ ²ƻǊƭŘ 
IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ мтǘƘ hŎǘ нлмсύΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇΥκκŀǇǇǎΦǎŜŀǊƻΦǿƘƻΦƛƴǘκǇŘǎψŘƻŎǎκ.мпссΦǇŘŦ  

bŜǿ 5ŜƭƘƛΥ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ²ŜƭŦŀǊŜ όнллсύ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 
bŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 5ŜŀŦƴŜǎǎΣ tǊƻƧŜŎǘ tǊƻǇƻǎŀƭ 

wŀǎǘǊƛȅŀ .ŀƭ {ǿŀǎǘƘȅŀ YŀǊȅŀƪǊŀƳ όw.{Yύ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇΥκκƴǊƘƳΦƎƻǾΦƛƴκƛƳŀƎŜǎκǇŘŦκ
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκw.{YκCƻǊψƳƻǊŜψƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦǇŘŦ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ мт hŎǘ нлмсύΦ 

YǳƳŀǊΣ {ΦΣ ϧ aƻƘŀǇŀǘǊŀΣ .Φ όнлмлύΦ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ LƴŘƛŀΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŜŘƛπ
ŀǘǊƛŎ hǘƻǊƘƛƴƻƭŀǊȅƴƎƻƭƻƎȅΣ тр όмύΣ нл ς нсΦ  

WŜǿŜƭΣ WΦΣ ±ŀǊƎƘŜǎŜΣ tΦ±ΦΣ {ƛƴƎƘΣ ¢ΦΣ ±ŀǊƎƘŜǎŜΣ !Φ όнлмоύΦ bŜǿōƻǊƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ- ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ŀ ǘŜǊǝŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ hǘƻƭŀǊȅƴƎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ IŜŀŘ ϧ bŜŎƪ {ǳǊƎŜǊȅΣ нΣ нмм-нмп 

WƻƘƴΣ aΦΣ .ŀƭǊŀƧΣ !ΦΣ ϧ YǳǊŜƛƴΣ aΦ όнллфύΦ bŜƻƴŀǘŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΥ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ ŀ ǘŜǊǝŀǊȅ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘǊŜΦ 
LƴŘƛŀƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ hǘƻƭŀǊȅƴƎƻƭƻƎȅ IŜŀŘ bŜŎƪ {ǳǊƎŜǊȅΣ смΣ но-нсΦ  

YǳƳŀǊΣ !ΦΣ /ƘŀƴŘǊŀǎƘŜƪŀǊΣ ϧ {ƻŘƘƛΣ YΦ όнлмоύΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ IŜŀǊƛƴƎ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ bŜǿōƻǊƴΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ŀǎƛŎ 
ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ о όнύΣ ннтт-нмлоΦ 

tŀǳƭΣ !ΦYΦ όнлммύΦ 9ŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ƴŜǿōƻǊƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ-¢ƘŜ /ƻŎƘƛƴ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜΦ LƴŘƛŀƴ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ пуΣ орр-орф 

5ƘŀǿŀƴΣ wΦΣ ϧ aŀǘƘǳǊΣ bΦbΦ όнллсύΦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŜǾƻƪŜŘ ƻǘƻ-ŀŎƻǳǎǝŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ōǊŀƛƴǎǘŜƳ 
ŜǾƻƪŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǳŘƛƻƳŜǘǊȅ ŀǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƛƴ ƴŜƻƴŀǘŜǎΦ LƴŘƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ hǘƻƭŀǊπ
ȅƴƎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ IŜŀŘ ŀƴŘ bŜŎƪ {ǳǊƎŜǊȅΣ рф όмύΣ мр ς муΦ 

aŀǘƘǳǊΣ bΦbΦΣ ϧ 5ƘŀǿŀƴΣ wΦ όнллтύΦ !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛƴŦŀƴǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘŜǊǝŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǊŀǘŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŜǾƻƪŜŘ hǘƻ-ŀŎƻǳǎǝŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ōǊŀƛƴπ
ǎǘŜƳ ŜǾƻƪŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǳŘƛƻƳŜǘǊȅΣ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ [ŀǊȅƴƎƻƭƻƎȅ ϧ hǘƻƭƻƎȅΣ мнмΣ соф-споΦ 

wŀǾƛΣ wΦΣ DǳƴƧŀǿŀǘŜΣ 5ΦΣ ¸ŜǊǊŀƎǳƴǘƭŀΣ YΦΣ wŀƧŀǎƘŜƪƘŀǊΣ .Φ ϧ [ŜǿƛǎΣ [Φ9Φ όнлмсύΦ  YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎκ
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿōƻǊƴǎ ς ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǳŘƛƻƭƻπ
ƎȅΦ рр όмнύΣ тмр-тннΦ  

wŀǾƛΣ wΦΣ ¸ŜǊǊŀƎǳƴǘƭŀΣ YΦΣ DǳƴƧŀǿŀǘŜΣ 5ΦΣ ϧ wŀƧŀǎƘŜƪƘŀǊΣ .ΦΣ [ŜǿƛǎΣ [Φ9Φ ϧ DǳŘŘŀǧǳΣ ±Φ όнлмсύΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜ 
όY!ύ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴŦŀƴǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ ƛƴ YŀǊƴŀǘŀƪŀΣ LƴŘƛŀΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ hǘƻǊƘƛƴƻƭŀǊȅƴƎƻƭƻπ
ƎȅΦ урΣ м-п  

 

Newborn Hearing Screeningï the current scenario in India 

...Continued 
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! ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘ ό/Lύ ƛǎ ŀƴ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǇǊƻǎǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƻǊƛƴŜǳǊŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ ōȅ ōȅ-ǇŀǎǎƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƘŀƛǊ ŎŜƭƭǎ 

ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƴŜǊǾŜ ǳǎƛƴƎ ŎƻŘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎΦ /L ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ 

ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ƭƻǎǎΣ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ όǊŜύƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !Řǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ-ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀŎπ

ǉǳƛǊŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ Ƴŀȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ŎŀƴŘƛπ

ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ŀǎ мн ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƭƛǧƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǎƪƛƭƭǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ  ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  

 /L ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ōȅ ƭŜŀǇǎ ŀƴŘ ōƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ƳŀƧƻǊ /L ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻŎƘƭŜŀǊ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀύΣ !ŘǾŀƴŎŜŘ .ƛƻƴƛŎǎ 

ό¦{!ύΣ aŜŘ-9ƭ ό!ǳǎǘǊƛŀύ ŀƴŘ 5ƛƎƛǎƻƴƛŎ ƻŦ bŜǳǊƻƭŜŎ όCǊŀƴŎŜύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ƳŀǊπ

ƪŜǘ ƛƴ LƴŘƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ Ƙŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ /Lǎ ōȅ ŀǳŘƛƻƭƻπ

Ǝƛǎǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊƛŜŦ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ /L ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƻƴŜ ƛƴ LƴŘƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΤ 

¶ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¶ ǎǇŜŜŎƘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 

¶ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ  

{ǊƛǾƛŘȅŀ .ŀƭŀƧƛ ƛǎ ŀ tƘ5 ǎŎƘƻƭŀǊ 

ŦǊƻƳ 5ǊΦ {ΦwΦ /ƘŀƴŘǊŀǎƘŜƪŀǊ ƛƴǎǝπ

ǘǳǘŜ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎΣ .ŀƴπ

ƎŀƭƻǊŜΣ LƴŘƛŀΦ  IŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊπ

Ŝǎǘǎ ŀǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀπ

ǝǾŜ ŀǳŘƛƻƭƻƎȅΦ IŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎǇŜŜŎƘ ǇŜǊŎŜǇπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎΦ {ƘŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǘ 

ǎǊƛǾƛŘȅŀŀнллмϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

mailto:srividyaa2001@yahoo.com
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5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΥ 

 

 

!ǳǘƘƻǊ aŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

¸ŀǘƘƛǊŀƧ όнллоύ !ǳŘƛǘƻǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ 

wŀǿŀǘ ŀƴŘ ¸ŀǘƘƛǊŀƧ όнлллύ !ǳŘƛǘƻǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ 

{ŀǊǾŀǊƪŀǊΣ όмффуύΤ ¢ŀƳƛƭƳŀƴƛΣ 
όнллмύΤ WƛƧƻΣ όнллуύΤ .ƛǎƘǿŀƭΣ 
όнллфύΤ ¢ƛǿŀǊƛΣ ό нлммύ 

9ŀǊƭȅ ǎǇŜŜŎƘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǘŜǎǘ ό9{t¢ύ ƛƴ ƛƴ aŀǊŀǘƘƛΣ ¢ŀƳƛƭΣ aŀƭŀȅŀƭŀƳΣ hǊƛȅŀΣ 
IƛƴŘƛ 

DƻǊŜ ŀƴŘ .Ƙŀǘ όнллнύ 9ŀǊƭȅ Ŏƻƴǎƻƴŀƴǘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǘŜǎǘ 

DƻǊŜ ŀƴŘ .Ƙŀǘ όнллнύ 9ŀǎȅ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǘŜǎǘ 

aŀǘƘŜǿΣ όмффсύΤ ±ŀƴŘŀƴŀΣ 
όмффуύΤ YŀƴǘΣ όнллоύΤ tǊŀƪŀǎƘΣ 
όмфффύ 

tƛŎǘǳǊŜ ōŀǎŜŘ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ƛƴ aŀƭŀȅŀƭŀƳΣ YŀƴƴŀŘŀΣ IƛƴŘƛ ŀƴŘ 
¢ŀƳƛƭ 

YǳƳŀǊΣ όнллсύΤ {ƘŀǊŀƴȅŀΣ 
όнлмнύΤ tƛȅǳƳƛΣ όнллфύ 

IŜŀǊƛƴƎ ƛƴ bƻƛǎŜ ǘŜǎǘ όILb¢ύ ǿŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ¢ŀƳƛƭ ŀƴŘ {ƛƴƘŀƭƛ 

Yŀƴǘ όнллфύ IƻƳŜ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ όI!tύ 

/ƘŀȅŀƪŀƴǘƘŀ ϧ ¸ŀǘƘƛǊŀƧΣ όнлмлύΤ 
5ƘƛǊŀƧΣ όнлмлύ 

[ŜȄƛŎŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǘŜǎǘ ό[b¢ύ ŀŘŀǇǘŜŘ ƛƴ LƴŘƛŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ IƛƴŘƛ 

YƛƴŀǊƛǿŀƭŀ ŀƴŘ DƻǊŜ όнлмнύ aƛƴƛƳŀƭ ǇŀƛǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǘŜǎǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
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{ǘǳŘƛŜǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ 

 

!ǳǘƘƻǊ !ǊŜŀ ƻŦ ǎǘǳŘȅ 

DƻǊŜ όнллоύ /ǊŜŀǘŜŘ a!tΩǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳƭǎŜ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ŬŜƭŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ 

LƳǊŀƴ όнллт !ǳǘƻ bw¢ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ /ƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ƛƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜǎǝƳŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ¢ ƭŜǾŜƭǎ ōȅ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ !ǳǘƻ bw¢ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ¢ 
ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǳǘƻ bw¢ ōŀǎŜŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ¢ 
ƭŜǾŜƭǎ ǿŀǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ нрл IȊ ƻƴƭȅΦ 

WƛƧƻΣόнлммύ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 9{w¢ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳπ
Ǉƭŀƴǘǎ ǿŀǎ ǎǘǳŘƛŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9{w¢ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ¢ όǘƘǊŜǎƘƻƭŘύ ŀƴŘ / όŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜύ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

.Ƙǳǘŀƴƛ 
όнлммύ 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ŦƻǳǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ 9/!t ǿƛǘƘ ¢ ŀƴŘ / ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ мп ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 
bǳŎƭŜǳǎ CǊŜŜŘƻƳ ƛƳǇƭŀƴǘ ŦƻǊ р ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŦƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ¢ ŀƴŘ / ƭŜǾŜƭ 
ŦǊƻƳ 9/!t ǿŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƴƻΦ мΦ 

!ǎƘǿƛƴƛ 
όнлммύ 

{ǘǳŘƛŜŘ 9{w¢ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ¢ ŀƴŘ / ƭŜǾŜƭǎ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ Lǘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9{w¢ 
ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ / ƭŜǾŜƭǎΣ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ол /[Φ 

Iƻǎǎŀƛƴ 
όнлмоύ 

¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ /ƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ŎƻǊǘŜȄ ŎƻǊǝŎŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ŜǾƻƪŜŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ό/!9tǎύ ǿŀǎ ŘƻƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ-ƳƻŘŀƭ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ Ƴŀȅ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀōƴƻǊƳŀƭ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ tм ŀƳǇƭƛǘǳŘŜΣ ƭŀǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ 
ƻŦ /!9tǎΦ 

DŀƎŀƴ όнлммύ ¢ƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ CǊŜǉǳŜƴŎȅ wŜ ς ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǾƻǿŜƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ /ƻŎƘƭŜŀǊ 
LƳǇƭŀƴǘ ǿŀǎ ǎǘǳŘƛŜŘΦ {ǘǳŘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƳŀǇ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 
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!ǳǘƘƻǊ {ǘǳŘȅ 

{ƛǘŀǊŀƳ 
όнллфύ 

wŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǎŎƻǊŜǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜǾƻƪŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎΣ 
![[wΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 
ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘǊŜŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ tм ƭŀǘŜƴŎȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǎŎƻǊŜǎ ǘƻƻΦ 

bƛǎƘŀ {ŀǊŀ 
YǳǊǳǾƛƭƭŀΣ 
нллф 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ŀǳŘƛƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ 
ƛƳǇƭŀƴǘǎ ǳǎƛƴƎ aŎ DǳǊƪ tŀǊŀŘƛƎƳ ¢ƘŜ ƻǊŀƭ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƳπ
Ǉƭŀƴǘ ŀƎŜ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǧŜǊ ŀǳŘƛƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǊŀƭ-ŀǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇΦ 

WŀƛƴΣ όнллфύ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎπ
Ŝǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘΣ ƻƴ 9{t¢Σ ǘƻƪŜƴ ǘŜǎǘΣ {ǇŜŜŎƘ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛǝƻƴ ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǊŘ ŘƛƎƛǘ ǎǇŀƴ ǘŜǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 
ƳŜƳƻǊȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ 

[ƛǧȅόнлмлύ {ǘǳŘƛŜŘ ǾƻƛŎŜ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎΦ aŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜπ
ƳŀƭŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎǝƳǳƭǳǎ ΦLǘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ нм ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƛƳǇƭŀƴǘ ŀƎŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 

wŀƳŀƴŘŜŜ 
ŜǘŀƭΦΣ όнлммύ 

wŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ƴƻƛǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻŀŎƻǳǎǝŎ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ нл IƛƴŘƛ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ 
  

aŜƴƻƴ 
όнллуύ 

9ǾŀƭǳŀǘŜŘ /ƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎƛƴƎ bǳŎƭŜǳǎ LƳǇƭŀƴǘ ǿƛǘƘ !/9 ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǾƻŎŀƭ Ҍ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǿŀǎ ōŜǧŜǊ ǇŜǊπ
ŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƳǳǎƛŎ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
  

WŀƴŘŜŜǇ 
όнлмнύ 

{ǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ƳǳǎƛŎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ 
ƛƳǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇƛǘŎƘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƪŜȅōƻŀǊŘ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ǊƘȅƳŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƊŜǊ о ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƳǳǎƛŎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
  

wŀŘƘƛƪŀ 
όнлмнύ 

{ǘǳŘƛŜŘ ƛƴǘƻƴŀǝƻƴ ǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŘŜŎƭŀǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝǾŜ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘƻƴŀǝƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛπ
ǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ǇƻƻǊŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ƘŜŀǊπ
ƛƴƎΦ 

{ƻǊƴŀƳ 
όнлмоύ 

wŜǇƻǊǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŎƻǊŜǎ ŀƊŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǘŀǎƪǎ ƭƛƪŜ 
ƎŀǇ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ мYIȊ ǘƻƴŜ ŀƴŘ 
ǎǇŜŜŎƘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ƴƻƛǎŜΦ 

wŀǘƴŀ YǳƳŀǊ 
ϧ aƻπ
ƘŀƴǘƘȅΣ 
όнлмсύ 

{ǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōƛƳƻŘŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ όƛΦŜΦ /L ƛƴ ƻƴŜ ŜŀǊ ŀƴŘ I! ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀƭŀπ
ǘŜǊŀƭ ŜŀǊύ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

A Short Review on Cochlear Implants and Speech,         
Language and Hearing Research in India 

...Continued... 
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!ǳǘƘƻǊ {ǘǳŘȅ 

!ƴǳǎƘŀΣ 
±ŀǊǎƘŀ ϧ 
{ǊŜŜŘŜǾƛ 
όнлмлύ 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ƭŀƎ ±h¢Σ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ǾƻǿŜƭ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Cн ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ 
ƛƳǇƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ .¢9 ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƎŜ-ƳŀǘŎƘŜŘ ƴƻǊƳŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ±h¢ ƛƴ /L ŀƴŘ .¢9 ǳǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ ƘŜŀǊπ
ƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ Cн ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ /L ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŦƻǊ .¢9 ƎǊƻǳǇ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ 

wƻƘƛƴƛ όнлммύ ¢ƘŜ ŀŎƻǳǎǝŎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ŀƛŘǎ ŀƴŘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǿŜƭǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǊƳŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎΣ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊƳŀƴǘ 
ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŦƻǊƳŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴΦ ¢ƘŜ ǾƻǿŜƭ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ 
ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊΦ 

Yŀƴǘ όнлмнύ {ǘǳŘƛŜŘ ŀŎƻǳǎǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǾƻǿŜƭǎΣ ŦǊƛŎŀπ
ǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀũǊƛŎŀǘŜǎ ǳǎƛƴƎ tǊŀŀǘ ǎƻƊǿŀǊŜΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ±h¢ ŦƻǊ κōκΣ 
Cм ŀƴŘ Cн ƻŦ κŜκ ŀƴŘ Cо ƻŦ κǳκ ǎƻǳƴŘǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ǇŜŜǊǎΦ 

{ǊƛǾƛŘȅŀ ϧ 
tǊŜƳŀƭŀǘƘŀΣ 
όнлмпύ 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǎǇŜŜŎƘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǿŜƭǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ 
ƛƳǇƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀƎŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ƴƻǊƳŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǾƻǿŜƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ 
ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǇƻƻǊŜǊ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ ±ƻǿŜƭ ōŀŎƪ ƴŜǎǎ όōŜƭƭκ ōŀƭƭύ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀƴ ǾƻǿŜƭ ƘŜƛƎƘǘ 
όǇƛƴκ ǇŜƴ ŀƴŘ ǇǳǘκǇƻǘύ ŦŜǘŎƘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǎŎƻǊŜǎΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ŦƻǊƳŀƴǘ 
ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǾƻǿŜƭǎΣ ǾƻǿŜƭ ŘǳǊŀǝƻƴΣ ²ƻǊŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 
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!ǳǘƘƻǊ {ǘǳŘȅ 

WŜŜƴŀ όнллрύ ¢ƘŜ ƳŜǘŀ-ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ƴƻǊƳŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ǇŜŜǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǘŜǎǘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜǘŀ-ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǿŀǎ ǎŜŜƴΦ 

tǊǳǘƘǾƛ Ŝǘ ŀƭΦ 
όнллуύ 

5ŜǎŎǊƛōŜŘ ǾƛŘŜƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǾŜǊōŀƭ ŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŀƭ 
ǘǳǊƴǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƳǇƭŀƴǘŜŘΦ 
  

aŀƴƧǳ 
όнллуύ 

wŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜƳŀƴǝŎǎ ŀƴŘ ǎȅƴǘŀȄ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳπ
Ǉƭŀƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ aŀƭŀȅŀƭŀƳ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ п-мл ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǇƻƻǊŜǊ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǇŀǊ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǾŜ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ 

.ƭŜǎǎȅ όнлммύ ¢ƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ŀǘ ǿƻǊŘ ŀƴŘ 
ǇƘǊŀǎŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ о ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŀƎŜΦ bƻƴ-ǿƻǊŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ǿƻǊŘ ƛƳƛǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘǊƻŎƘƛŀŎ ŀƴŘ ƛŀƳōƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇƘǊŀǎŜǎ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ оȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŀƎŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 
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{ǘǳŘƛŜǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ Ǉƻǎǘ ƛƳǇƭŀƴǘΥ 

 

!ǳǘƘƻǊ {ǘǳŘȅ 

tǊƛȅŀƴŀƪŀ 
όнлмлύ 

{ǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ ƻǊ 
ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜƭŦ-ŀƴǎǿŜǊŀōƭŜ р Ǉƻƛƴǘ ǎŎŀƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ bƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊπ
ŜƴŎŜ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊǎΦ 

Yŀƴŀƪŀ 
όнлмлύ 

wŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ 
ǎƻǳƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎΦ {ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊπ
ŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ о ƳƻƴǘƘǎΣ ōǳǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŦ- 
ŜǎǘŜŜƳ ŀǘ с-ф ƳƻƴǘƘǎ Ǉƻǎǘ /LΦ Lƴ ǘƘŜ ф-мн ƳƻƴǘƘǎ Ǉƻǎǘ-ǎǿƛǘŎƘ ƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎƻǳƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

{ŀƴǘƘƛ Ŝǘ ŀƭ 
όнлмоύ 

/ƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǳǎƛƴƎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎΦ ¢ǿƻ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƭŜǎ tŀǊŜƴπ
ǘŀƭ {ǘǊŜǎǎ LƴŘŜȄ όt{Lύ ϧ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎ {ǘǳŘƛŜǎ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ {ŎŀƭŜ ό/9{5ύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ-ōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊπ
ƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΦ 

±ƛƴƛƭŀΣ !ǇŀǊƴ 
ϧ tǊŀƪŀǎƘ 
όнлмоύ 

/ƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ŎŀƭŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ όYŀǊƎƛƴΣ .ŀȅŘƛƪ ϧ !ƪŎŀƳŜǘŜΣ нллпύ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ Lǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ тр҈ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎŜŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
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!ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳπ

Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƛƴ LƴŘƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ /Lǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǎŜƴǎƻǊƛƴŜǳǊŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΦ DƛǾπ

Ŝƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻŎƘƭŜŀǊ 

ƛƳǇƭŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ ŀ Ŧŀǎǘ ŎƭƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ LƴŘƛŀΗ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ Υ 

!ƴǳǎƘŀΣ {ΦΣ ±ŀǊǎƘŀΦWΦΣ {ǊŜŜŘŜǾƛΣ bΦ όнлмлύΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀŎƻǳǎǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘ 

ŀƴŘ .¢9 ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƎŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƭƭ LƴŘƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎΣ ±ƻƭΦ нф

όмύΣ ут-фоΦ 

!ǎƘǿƛƴƛ wŀƻΣ ¢ΦbΦ όнлммύΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ŜǾƻƪŜŘ ǎǘŀǇŜŘƛŀƭ ǊŜƅŜȄ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƭŜǾŜƭǎΥ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ¢ ŀƴŘ / 

ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘ ǳǎŜǊǎΦ !ƴ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀǎǘŜǊǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aȅǎƻǊŜΦ 

.ƘǳǘŀƴƛΣ tΦ όнллтύΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ п ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ 9/!t ǿƛǘƘ ¢ ŀƴŘ / ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ bǳŎƭŜǳǎ CǊŜŜπ

ŘƻƳ LƳǇƭŀƴǘΦ !ƴ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀǎǘŜǊǎ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

.ƛǎƘǿŀƭΣ {Φ όнллфύΦ 9ŀǊƭȅ ǎǇŜŜŎƘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǘŜǎǘ ŦƻǊ hǊƛȅŀ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΦ !ƴ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

aŀǎǘŜǊǎ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

.ƭŜǎǎƛƴƎΣ 5ΦWΦ όнлммύΦ !ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎƛƴƎ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎΦ !ƴ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀǎǘŜǊǎ 

5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

/ƘŀȅŀƪŀƴǘƘŀΣ ¸ŀǘƘƛǊŀƧΣ !Φ όнлмлύΦ [b¢ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ LƴŘƛŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƴ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀǎǘŜǊǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aȅǎƻǊŜΦ 

/ƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ LƴŘƛŀ ό/LDLύΣ нлммΥ /ƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ ƘǧǇΥκκŎƛŎƎƛΦƛƴ 

5ƘƛǊŀƧΣYΦ{Φ όнлмлύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜȄƛŎŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǘŜǎǘ ƛƴ IƛƴŘƛΦ ¦ƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀǎǘŜǊǎ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 

.ŀƴƎŀƭƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

IƻǎǎŀƛƴΣ aΦ5ΦΣ wŀƎƘǳƴŀƴŘŀƴΣ {ΦΣ YŀƳŜǎǿŀǊŀƴΣaΦΣ wŀƴƧƛǘƘΣ wΦ όнлмоύΦ ! ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƻǊǝŎŀƭ ŜǾƻƪŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ƛƴ 

ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘŜŜǎΦ LƴŘƛŀƴ W ƻŦ hǘƻƭŀǊȅƴƻƭ IŜŀŘ bŜŎƪ {ǳǊƎΦ 5ŜŎΤср ό{ǳǇǇƭ оύΥрут-фоΦ  

DŀƎŀƴΣ.Φ όнлммύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜ-ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǾƻǿŜƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎΦ ¦ƴπ

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀǎǘŜǊǎ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

DŀƴŀǇŀǘƘȅΣ aΦYΦΣ IŀǊƛǇǊŀƪŀǎƘΣtΦΣ ϧ wŀƧŀǎŜƪƘŀǊΣ.Φ όнлмнύΦ .Ǌŀƛƴ ǎǘŜƳ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ƻŦ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴ ŎƻŎƘƭŜŀǊ 

ƛƳǇƭŀƴǘ ǳǎŜǊǎΦ [ŀƳǾŜǊǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ  

DƻǊŜΣaΦΣ όнллоύΦ aŀǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜǳǎ нн /LΦ tŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ мǎǘ /LDL/hbΣ aǳƳōŀƛΦ 
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DƻǊŜΣ a ϧ .ƘŀǘΣ wΦWΦ όнллуύΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǇŜŜŎƘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǘŜǎǘ ƛƴ YŀƴƴŀŘŀΦ wŜǇƻǊǘΦ 5ǊΦ{ΦwΦ/Φ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ 
IŜŀǊƛƴƎΦ 

LƳǊŀƴΣ 5Φ όнллтύΦ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ !ǳǘƻ bw¢ ¢ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ¢ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǳǎƛƴƎ bǳŎƭŜǳǎ CǊŜŜŘƻƳ LƳǇƭŀƴǘ- ŀ ƳǳƭǝŎŜƴǘǊŜ ǎǘǳŘȅΦ !ƴ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀǎǘŜǊǎ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴƛπ
Ǉŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

L{I! aƻƴƻƎǊŀǇƘ όнлмоύΥ  ¢ƘŜ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘΥ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ 

WŀƛƴΣ DΦ όнллфύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ 
ƛƳǇƭŀƴǘǎΦ !ƴ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀǎǘŜǊǎ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

WŀƴŘŜŜǇΣ YΦ όнлмнύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ƳǳǎƛŎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎƛƴƎ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎΦ ¦ƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀǎπ
ǘŜǊǎ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

WŜŜƴŀΣ aΦWΦ όнллрύΦ aŜǘŀ-ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎΦ !ƴ ǳƴπ
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀǎǘŜǊǎ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴƛǇŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

WŜȅŀǊŀƳŀƴ WΦ нлмнΦ tǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ Ƙŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ƛƴ LƴŘƛŀΥ ! ǎǳǊǾŜȅΦ /ƻŎƘƭŜŀǊ LƳπ
Ǉƭŀƴǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 

WƛƧƻΣ WΦhΦ όнлммύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻ ǎǘŀǇŜŘƛŀƭ ǊŜƅŜȄ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳπ
ǇƭŀƴǘǎΦ !ƴ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀǎǘŜǊǎ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

WƛƧƻΣ tΦaΦ όнллуύΦ 9{t¢ ŦƻǊ aŀƭŀȅŀƭŀƳ IŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƴ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀǎǘŜǊǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aȅǎƻǊŜΦ 

YŀƴŀƪŀΣ DΦ όнлмлύΦ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ Ǉƻǎǘ-ƭƛƴƎǳŀƭƭȅ ŘŜŀŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎΦ ¦ƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ tƘ5 ǘƘŜǎƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ aŀƴƛǇŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

YŀƴǘΣ .Φ/Φ όнллоύΦ tƛŎǘǳǊŜ ǎǇŜŜŎƘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǘŜǎǘ ŦƻǊ IƛƴŘƛ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƴ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀǎǘŜǊǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aȅǎƻǊŜΦ 

Yŀƴǘ !Σ ϧ !ŘƘȅŀǊǳΣ aΦ όнллфύΦ IƻƳŜ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ όI!tύ ŦƻǊ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘŜŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊŜŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎƛƴƎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ ς ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ LƴŘƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ hǘƻƭŀǊȅƴƎƻƭƻƎȅ IŜŀŘ bŜŎƪ 
{ǳǊƎ όWŀƴǳŀǊȅ-aŀǊŎƘ нллфύ смΥ рп- руΦ 

YŀƴǘΣ!ΦΣ DƻǾŀƭŜΣ tΦΣ wŀƴƎŀǎŀȅŜŜΣ wΦΣYƛǊǘƘŀƴŜΣ aΦ όнлмнύΦ !ŎƻǳǎǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘŜŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
9ȄŎǇ hǘƻǊƘƛƴƻƭŀǊȅƴƎƻƭƻƎȅΣ {ǳǇǇƭ /ƭΦ р όǎǳǇǇƭ мύΣ !ǇǊƛƭ нлмнΣ {мп-{муΦ 

YƛƴŀǊƛǿŀƭŀΣ LΦ όнлмнύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇŀƛǊ ǘŜǎǘ ƛƴ LƴŘƛŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ !ƴ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀǎǘŜǊǎ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

YǳƳŀǊΣ !Φ όнллсύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ƴƻƛǎŜ ǘŜǎǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ LƴŘƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ !ƴ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳŀǎǘŜǊǎ 5ƛǎǎŜǊπ
ǘŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

[ƛǧȅΦ ½Φ όнлмлύΦ ±ƻƛŎŜ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎΦ !ƴ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀǎǘŜǊǎ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

aŀƴƧǳΣ {Φ όнллуύΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ƻƴ aŀƭŀȅŀƭŀƳ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
¢ŜǎǘΦ !ƴ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀǎǘŜǊǎ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ aŀƴƛǇŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
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¢ƘƻƳŀǎΣ aΦ όнллтύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ aŀƭŀȅŀƭŀƳ ŦƻǊ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘŜŜǎΦ !ƴ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀǎπ
ǘŜǊǎ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴƛǇŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

aŀǘƘŜǿΣ tΦ όмффсύΦ tƛŎǘǳǊŜ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǎǇŜŜŎƘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛƴ aŀƭŀȅŀƭŀƳΦ !ƴ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀǎǘŜǊǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aȅǎƻǊŜΦ 

aǳǘƘǳΣ {ΦtΦ όнлмнύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎΦ [ŀƳōŜǊǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ  

bƛǎƘŀΣ {ΦYΦ όнллфύΦ !ǳŘƛƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎΦ !ƴ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
aŀǎǘŜǊǎ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

bƛƴŀΣ aΦ wΦ όнллуύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀȄƛƳ ƻƴ ƳǳǎƛŎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ bǳŎƭŜǳǎ 
CǊŜŜŘƻƳ LƳǇƭŀƴǘΦ !ƴ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀǎǘŜǊǎ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

tǊŀƪŀǎƘΣ .Φ όмфффύΦ tƛŎǘǳǊŜ ǎǇŜŜŎƘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¢ŀƳƛƭΦ !ƴ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀǎǘŜǊǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aȅǎƻǊŜΦ 

tƛȅǳƳƛΣ /ΦYΦ  όнллфύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ƴƻƛǎŜ ŦƻǊ {ƛƴƘŀƭƛ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ !ƴ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀǎǘŜǊǎ 5ƛǎǎŜǊǘŀπ
ǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

tǊƛȅŀƴƪŀΦ όнлмлύΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎƛƴƎ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎΦ 
!ƴ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀǎǘŜǊǎ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

tǊǳǘƘǾƛΣ !ΦΣ aŀƎŜǎƘǿŀǊƛΣ ¦ΦΣ aƻƪŀǘŀƴΣ IΦΣ IŜƎŘŜΣ YΦ όнллуύΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǾŜǊōŀƭ ŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŀƭ ǘǳǊƴǎ 
ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƳǇƭŀƴǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ о ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇƭŀƴǘŜŘ ŀƊŜǊ оȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ tŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ уǘƘ /LDL/hbΣ 
.ŜƴƎŀƭƻƻǊǳΦ 

wŀŘƘƛƪŀΣ IΦ όнлмнύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ƛƴǘƻƴŀǝƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎΦ !ƴ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
aŀǎǘŜǊǎ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

wŀƳŀƴŘŜŜǇΣ YΦΣ DŀƴŜǎƘΦ!Φ/ΦΣ ϧ {ǳōōŀ wŀƻΦ¢Φ!Φ όнлммύΦ /ƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǎǇŜŜŎƘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ 
ƛƳǇƭŀƴǘ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻŀŎƻǳǎǝŎ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭ LƴŘƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ ϧ IŜŀǊƛƴƎΣ ±ƻƭΦ олΣ Ǉмуф-
мфпΦ 

wŀǎƘƛŘŀ ŀƴŘ ¸ŀǘƘƛǊŀƧΣ !Φ όнлллύΦ 9ŀǊƭȅ ǎǇŜŜŎƘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǘŜǎǘΦ !ƭƭ LƴŘƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎΣ aȅǎƻǊŜΦ 

wŀǘƘƴŀ ƪǳƳŀǊΣ {Φ.Φ ŀƴŘ aƻƘŀƴǘȅΣ tΦ όнлмсύΦ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ .ƛƳƻŘŀƭ {ǝƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ /ƻŎƘƭŜŀǊ LƳǇƭŀƴǘΥ wƻƭŜ ƻŦ 
/ƻƴǘǊŀƭŀǘŜǊŀƭ wŜǎƛŘǳŀƭ !ŎƻǳǎǝŎ IŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ !ǳŘƛǘƻǊȅ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ .ƛƳƻŘŀƭ {ǝƳǳƭŀǝƻƴΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
!ƭƭƛŜŘ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΦ±ƻƭǳƳŜ пΣ LǎǎǳŜ мΣ Ǉмос-мпмΦ  

wŀǿŀǘΣ bΦ ŀƴŘ ¸ŀǘƘƛǊŀƧΣ !Φ όнлллύΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎƻǳƴŘ ǘŜǎǘΦ !ƭƭ LƴŘƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎΣ aȅǎƻǊŜΦ 

wƻƘƛƴƛΣ wΦ όнлммύΦ !ŎƻǳǎǝŎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ ŀƴŘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ 
ƛƳǇƭŀƴǘ ǳǎŜǊǎΦ !ƴ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀǎǘŜǊǎ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

{ŀƴǘƘƛΣ{Φ{ΦΣ tǊŀƪŀǎƘΣ {Φ DΦ wΦΣ wŀǾƛŎƘŀƴŘǊŀΦ!ΦΣ{ǳǎŀƴΣ YΦ ¸ΦΣ !ƭŜȄΣ ²Φ όнлмоύΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ [ŜǾŜƭǎ ƻŦ {ǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 
aƻǘƘŜǊǎ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ¦ǎƛƴƎ IŜŀǊƛƴƎ !ƛŘǎ ŀƴŘ /ƻŎƘƭŜŀǊ LƳǇƭŀƴǘǎΥ ! /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ {ǘǳŘȅΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ±ƻƭ ну bƻΦмΣ Ǉот-ппΦ  
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{ŀǊŀƴȅŀΦ όнлмнύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ¢ŀƳƛƭ ŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ !ƴ 
ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀǎǘŜǊǎ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

{ŀǾŀǊƪŀǊΣ aΦ όмффуύΦ aŀǊŀǘƘƛ 9ŀǊƭȅ ǎǇŜŜŎƘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǘŜǎǘΦ !ƴ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀǎǘŜǊǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aǳƳπ
ōŀƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

{ƛǘŀǊŀƳΣ {Φ όнллфύΦ {ǘǳŘȅ ƻŦ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ [[w ŀƴŘ 
ǎǇŜŜŎƘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΦ !ƴ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀǎǘŜǊǎ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

{ƻǊƴŀƳΣ bΦ{Φ όнлмоύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΦ 
!ƴ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀǎǘŜǊǎ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

{ǊƛǾƛŘȅŀΣ !ΦΣ ϧ tǊŜƳŀƭŀǘƘŀΣ .Φ{Φ όнлмсύΦ !ƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǾƻǿŜƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳπ
Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎΦ LƳǇŜǊƛŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ όLWLwύΣ ±ƻƭ-нΣ LǎǎǳŜ-тΣ мсоу-мспрΦ 

¢ŀƳƛƭƳŀƴƛΣ /Φ όнллнύΦ 9ŀǊƭȅ ǎǇŜŜŎƘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǘŜǎǘ ƛƴ ¢ŀƳƛƭΦ !ƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅΦ 

¢ƛǿŀǊƛΣ ±Φ όнлммύΦ 9ŀǊƭȅ ǎǇŜŜŎƘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǘŜǎǘ ƛƴ IƛƴŘƛΦ !ƴ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀǎǘŜǊǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

±ŀƴŘŀƴŀΣ {Φ όмффуύΦ {ǇŜŜŎƘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ YŀƴƴŀŘŀ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƴ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀǎǘŜǊǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aȅǎƻǊŜΦ 

±ƛƴƛƭŀΣ±ΦWΦΣ !ǇŀǊƴŀΣ wΦΣ tǊŀƪŀǎƘΣ {Φ{ΦΣ tǊŀƪŀǎƘΣ {ΦDΦwΦΣ bŀǊŜƴŘŜǊΣ YΦ όнлмоύΦ tŀǊŜƴǘŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎƛƴƎ 
ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ±ƻƭΦ ну bƻΦ мΣ Ǉпр-ррΦ 

A Short Review on Cochlear Implants and Speech,         
Language and Hearing Research in India 
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¢ƻǇƛŎ !ǊŜŀΥ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ LǎǎǳŜǎ 

{Ŝǎǎƛƻƴ bǳƳōŜǊΥ мпмо 

¢ƛǘƭŜΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǉǳŜ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ±ƻƛŎŜ ϧ ±ŀǊƛŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !{I! aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ DǊƻǳǇǎ 

όa//Dǎύ 

{Ŝǎǎƛƻƴ CƻǊƳŀǘΥ {ŜƳƛƴŀǊ н-ƘƻǳǊǎ 

5ŀȅΥ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ муΣ нлмс 

¢ƛƳŜΥ мΥлл ta - оΥлл ta 

!ǳǘƘƻǊόǎύΥ ²ƛƭƭƛŀƳ DƛƭƭƛǎǇƛŜ ό!ǳǘƘƻǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴύΣ !ƪƛƭŀ wŀƧŀǇǇŀ ό!ǳǘƘƻǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜπ

ǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴύΣ [ƛƴŘŀ wƻǎŀ-[ǳƎƻ ό!ǳǘƘƻǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴύΣ [ŀǳǊŜƴ {ŜŜƭŜȅ ό!ǳǘƘƻǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴύΣ {ǘŜǾŜƴ ±ŜǊǘȊ ό!ǳǘƘƻǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴύΣ wŀŎƘŜƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ό!ǳǘƘƻǊ ǿƘƻ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴύΣ .Ŝǧȅ ¸ǳ ό!ǳǘƘƻǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴύ 
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            ±ƛƴŀȅŀ aŀƴŎƘŀƛŀƘΣ  Wƻ aŀȅƻ 9ƴŘƻǿŜŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ 
             [ŀƳŀǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлмс Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ΨWŜǊƎŜǊ 
             CǳǘǳǊŜ [ŜŀŘŜǊǎ ƻŦ !ǳŘƛƻƭƻƎȅΩ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ !ǳŘƛƻƭƻƎȅΦ  
             /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 5ǊΦ aŀƴŎƘƛŀƘΗ 

wƻƘƛǘ wŀǾƛ ƛǎ ŀ 5ƻŎǘƻǊŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǘ 5ŜǇǘΦ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎΣ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ƭπ
ƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ aŀƴƛǇŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Iƛǎ tƘ5 ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀƴƛǇŀƭ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ hǘƻŘȅƴŀƳƛŎǎ [ǘŘ ό¦Yύ ŀƴŘ Iƛ¢w!/YΣ bŀǝƻƴŀƭ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ IŜŀǊƛƴƎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¦ǘŀƘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Iƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ 
tƘ5 ƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ bŜǿōƻǊƴ IŜŀǊƛƴƎ {ŎǊŜŜƴƛƴƎΦ IŜ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇŜŜǊ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀǳŘƛƻƭƻƎȅ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŎǊŜŘπ
ƛǘΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎΦ Lƴ WǳƴŜ 
нлмсΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ DƻǾǘΦ ƻŦ LƴŘƛŀ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊŜŘ 9ŀǊƭȅ 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ нлмс ƘŜƭŘ ŀǘ .ŀŘ LǎŎƘƭΣ !ǳǎǘǊƛŀΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ 
!ǳŘƛƻƭƻƎȅκIŜŀǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊŀǾŜƭ !ǿŀǊŘ ό!w¢!ύ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
{ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ нлмсΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƘƛƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴ !ǎƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƘƻƴƻǊΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ wƻƘƛǘΗ 
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                                      !ƪƛƭŀ wŀƧŀǇǇŀ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ LƴŘƛŀƴ /ŀǳŎǳǎ ό!L/ύ όŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ                            

                                              !{I! aǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴǎǘƛǘǳŜƴŎȅ DǊƻǳǇ {ŜƳƛƴŀǊύ ŀǘ !{I! нлмсΗ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ !ƪƛƭŀΗ 

 

5ǊΦ wŀƴƧƛƴƛ aƻƘŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ tƘΦ5Φ ƛƴ /ƻƎƴƛǝǾŜ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ 

 ŀƴŘ DŜǊƻƴǘƻƭƻƎȅ ƛƴ aŀȅ нлмс ŀǘ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜǊ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǝǘƭŜŘ  

 άbŜǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜǾŜŀƭǎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀƎƛƴƎ ƻƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊŘ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭέ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ wŀƴƧƛƴƛΗ 

 

5ǊΦ !ƴǳǎƘŀ {ǳƴŘŀǊǊŀƧŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ tƘΦ5Φ ƛƴ {ǇŜŜŎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмс ŀǘ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅΦ IŜǊ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǝǘƭŜŘ άIȅŘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻŎŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻƴ ǾƻƛŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎέΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ !ƴǳǎƘŀΗ 

 

* !L/ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘπ

ƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŬŜƭŘΦ ¸ƻǳǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǿŀǊŘǎΣ ŦŜƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎΣ ƎǊŀƴǘǎΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΣ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴǎΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ 

ǘŜƴǳǊŜ ŜǘŎΦ tƛŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  
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!ƭǇƘŀ ±ƛǎǘŀ- !ǎƛŀƴ LƴŘƛŀƴ /ŀǳŎǳǎ {ǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎƛŀƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ   
 
 ¢ƘŜ !ǎƛŀƴ LƴŘƛŀƴ /ŀǳŎǳǎ ό!L/ύΣ ŀ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ !{I!Σ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ά!ƭǇƘŀ ±ƛǎǘŀ ς !ǎƛŀƴ 
LƴŘƛŀƴ /ŀǳŎǳǎ {ǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎƛŀƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇέ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ нлмс-!ƳŜǊƛŎŀƴ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ 
IŜŀǊƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!{I!ύ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ t!Φ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴŜ-ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ϸрлл ŜŀŎƘΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻƭƻƎȅΦ   
  
9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΥ  
 
!Φ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƻǊ ǇŀǊǘ ǝƳŜ a{κa! ŀƴŘκƻǊ !ǳ5κtƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ {ǇŜŜŎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎȅκ
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎκǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

.Φ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ !{I! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ƻǊ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ǎǇŜŜŎƘκƭŀƴƎǳŀƎŜκƘŜŀǊƛƴƎκǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎκŎƻƎƴƛǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘκǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ !ǎƛŀƴ LƴŘƛŀƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

/Φ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ   

¶ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜƴǘ όƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǿƘȅ ƘŜκǎƘŜ ƛǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ  ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅύ  

¶ .ƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ƪŜǘŎƘκ/±  

¶ hƴŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ŀ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ  
 
9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ /ƭƛƴƛŎƛŀƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΥ  
 
!Φ /ƭƛƴƛŎƛŀƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ !{I! ŎŜǊǝŬŜŘ ŀƴŘ ōŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƻǊ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴκŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  
.Φ /ƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ !{I! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ƻǊ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ǎǇŜŜŎƘκƭŀƴƎǳŀƎŜκƘŜŀǊƛƴƎκǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎκŎƻƎƴƛǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘκǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ !ǎƛŀƴ LƴŘƛŀƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  
 
/Φ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ  

¶ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜƴǘ όƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǿƘȅ ƘŜκǎƘŜ ƛǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅύ  

¶ .ƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ƪŜǘŎƘκ/±  

¶ hƴŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ŀ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  
 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜΥ   
 
!ƭƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀǎƛŀƴƛƴŘƛŀƴŎŀǳŎǳǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ bƻǾммǘƘΣ мнΥллǇƳΦ ²ƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘπ
ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ LƴŘƛŀƴ /ŀǳŎǳǎ ό!L/ύ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ bƻǾ муǘƘ ŀǘ !{I! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ //Σ олпΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
/ŜƴǘŜǊΣ t! ŀǘ с-уǇƳΦ   

 




