
!.h¦¢ ¢I9 !{L!b Lb5L!b /!¦/¦{ ό!L/ύ 
¢ƘŜ !ǎƛŀƴ-LƴŘƛŀƴ /ŀǳŎǳǎ ό!L/ύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴπ
Ŏȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǇŜŜŎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ό!{I!ύΦ ¢ƘŜ !L/ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффп ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ !ǎƛŀƴ LƴŘƛŀƴ ƻǊƛƎƛƴ ǊŜǎƛŘƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎƻǊπ
ŘŜǊǎΦ !ǎƛŀƴ LƴŘƛŀƴǎΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀƴǎΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ǿƘƻ ǘǊŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ǎǳōŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊύΥ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ 
.ƘǳǘŀƴΣ LƴŘƛŀΣ aŀƭŘƛǾŜǎΣ bŜǇŀƭΣ tŀƪƛǎǘŀƴΣ ŀƴŘ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΦ 
 
!L/ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

§ ¢ƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻŦ !ǎƛŀƴ LƴŘƛŀƴ 
ƻǊƛƎƛƴΦ 

§ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ Ŏƭƛƴƛπ
ŎƛŀƴǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ !ǎƛŀƴ-LƴŘƛŀƴ ƻǊƛƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

§ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ 
ǘƻ !ǎƛŀƴ- LƴŘƛŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǘƘƛǎ 
ōƻŘȅ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

§ ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ !{I!-ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ !ǎƛŀƴ LƴŘƛŀƴǎΦ 

§ ¢ƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
!{I! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ !ǎƛŀƴ-LƴŘƛŀƴ ƻǊƛƎƛƴ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 
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!ōƻǳǘ !L/ м 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ н 

CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΩǎ 

5Ŝǎƪ 

о 

{ǇƻǘƭƛƎƘǘ п 

/ǊƛǘŜǊƛƻƴ-ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ 
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ  ƻŦ 
CǳƴŎǝƻƴŀƭ ±ƻŎŀōǳπ
ƭŀǊȅ 

т 

/ƻƻǎ ŀƴŘ .ŀōōƭŜǎ ф 

wƻƭŜ ƻŦ ŀǳŘƛǘƻǊȅ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƛǘƘ !t5 

мм 

tƘ5 ƛƴ ǘƘŜ ¦{! мо 

!{I! ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ мр 

L{I!/hb нлмо нл 

¸ƻǳǊ ±ƻƛŎŜ ƛƴ !{I! 
YLw!b 

нм 

9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ нн 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΗ нс-нт 

tŀƎŜ м 
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5ŜŀǊ !L/ aŜƳōŜǊǎΣ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎ !ǎƛŀƴ LƴŘƛŀƴ /ŀǳŎǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ 
Ǝƻŀƭǎ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŜǾŜǊȅ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ŀōƭŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ς aƻƴƛŎŀ ŀƴŘ bŀƴŘƘǳ 
ό±ƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎύΣ .ŀƭŀƧƛ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύΣ tǊŀōƘǳ 
ό²ŜōƳŀǎǘŜǊύΣ !ǇŀǊƴŀ ŀƴŘ wŀƴƧƛƴƛ ό9ŘƛǘƻǊǎύΦ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ƙƻǿ !L/ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǇƘƻƴŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ 
.ŀƭŀƧƛ Ƙŀǎ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ƪŜǇǘ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎ  
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΦ 
 
!L/ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ¢ŀȄ L5 ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ !Ǌǳƴ YΦ .ƛǊŀƴ όǇŀǎǘ ǎŜŎπ
ǊŜǘŀǊȅύΦ ! ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ tŀȅtŀƭ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ƳƻƴƛŜǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘΦ L Řƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƻƴƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¸ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ǿŜǊŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ Ǿƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǎǘŀǘǳǎΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇƻƭƭƛƴƎ ƻƴ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳŜƳōŜǊ ōŀǎŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ōŀǎŜ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 
ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ !L/-!{I! ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ǇƻƭƭƛƴƎ ς ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƭƻƎƻ ŦƻǊ 
ǘƘŜ !L/Φ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǾƻǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ tǊŀōƘǳ ŀƴŘ aƻƴƛŎŀΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ !L/ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀǳŎǳǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƎƻƛƴƎΣ tǊŀōƘǳ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ vw ǎŎŀƴŀōƭŜ ŎƻŘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ǎŎŀƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ŀƴŘ [LY9 ǘƘŜ !L/ CŀŎŜōƻƻƪ 
ǇŀƎŜΦ L ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ !ǇŀǊƴŀ ŀƴŘ wŀƴƧƛƴƛ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 
L ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ !L/ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎπ
ƛŘŜƴǘ ƻŦ !L/Φ bŀƳŀǎǘŜΗ 
5ŜŜǇŀ 

ASHA KIRAN  tŀƎŜ н 

!{I! /hb±9b¢Lhb нлмн !L/ ![9w¢Υ tƭŜŀǎŜ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ-LƴŘƛŀƴ /ŀǳŎǳǎ aŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ {ǇŜŜŎƘ-[ŀƴƎǳŀƎŜ-IŜŀǊƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ нлмн ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀΣ D! 
 
5ŀǘŜκ¢ƛƳŜΥ CǊƛŘŀȅΣ мс bƻǾ нлмнΣ мнΦолτмΦол ta 
[ƻŎŀǝƻƴκwƻƻƳΥ hƳƴƛ /bb /ŜƴǘŜǊΣ {ƻǳǘƘ ¢ƻǿŜǊΣ !ǘǊƛǳƳ [ŜǾŜƭΣ {ǇǊǳŎŜ wƻƻƳΣ bŜŀǊ DŜƻǊƎƛŀ 
²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 

 

5ŜŜǇŀ !ƛŜǊΣ  

tƘΦ5ΦΣ ///-{[t 
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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ нлмн ƛǎǎǳŜ ƻŦ !{I! YLw!bΗ 
 
CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ  
aŜƳōŜǊǎ - tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŜŜǇŀ WΦ!ƛŜǊΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
όtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ aƻƴƛŎŀ {ŀƳǇǎƻƴΣ  
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όtǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎύΣ bŀƴŘƘǳ 
wŀŘƘŀƪǊƛǎƘƴŀƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ .ŀƭŀƧƛ wŀƴƎŀǊŀǘƘƴŀƳΣ 
ŀƴŘ ²Ŝō /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ tǊŀōƘǳ 9ǎǿŀǊŀƴ 
ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ 
ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŬƴŘ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ά{ǇƻǘƭƛƎƘǘέ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 
5ǊΦ tǊŀǘƘƛōƘŀ YŀǊŀƴǘƘΦ  5ǊΦ YŀǊŀƴǘƘ ƛǎ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀǳŘƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ƛƴ LƴŘƛŀ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфтлǎΦ  {ƘŜ ǎƘŀǊŜǎ ƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 5ǊΦ YŀǊŀƴǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ Ǿŀƭǳŀπ
ōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ-ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ǎƛŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǊǝŎƭŜΣ 5ǊΦ wŀǾƛ bƛƎŀƳ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ {[tǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
ŦŀŎŜ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ !ǎƛŀƴ LƴŘƛŀƴ ƻǊƛƎƛƴΦ 5ǊΦ {ǳƴŜŜǘƘƛ bŀǘƘŀƴƛ-
LȅŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜƭƛƴƎǳŀƭ ǾƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƛƴŦŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ǊΦ {ǊƛŘƘŀǊ YǊƛǎƘƴŀƳǳǊǘƘƛ ŜȄπ
ŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōǊŀƛƴ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ !ǳŘƛǘƻǊȅ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
5ƛǎƻǊŘŜǊǎΦ Lƴ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǎŜŎǝƻƴΣ {ǳǇǊŀƧŀ !ƴŀƴŘ ǎƘŀǊŜǎ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ŀƴ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 
ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƳǇǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ !{I! YLw!bΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŜƛǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ό!ǇŀǊƴŀΥ ǾƛƧŀȅŀƴψŀǇŀǊƴŀϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ hw wŀƴƧƛƴƛΥ ǊŀƴƧƛƴƛнрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΦ  ²Ŝ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ όǎŜŜ ǇŀƎŜ нлύΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
!ǇŀǊƴŀ ±ƛƧŀȅŀƴ ϧ wŀƴƧƛƴƛ aƻƘŀƴ 
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CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊǎΩ 5ŜǎƪΥ 

!ǇŀǊƴŀ ±ƛƧŀȅŀƴΣ  

tƘΦ5ΦΣ ///-{[t 

ϧ  

wŀƴƧƛƴƛ aƻƘŀƴΣ aΦ{ŎΦ 

!{I! /hb±9b¢Lhb нлмн !L/ ![9w¢Υ tƭŜŀǎŜ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ-LƴŘƛŀƴ /ŀǳŎǳǎ 
aŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǇŜŜŎƘ-[ŀƴƎǳŀƎŜ-IŜŀǊƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
нлмн ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀΣ D! 
5ŀǘŜκ¢ƛƳŜΥ CǊƛŘŀȅΣ мс bƻǾ нлмнΣ мнΦолτмΦол ta 
[ƻŎŀǝƻƴκwƻƻƳΥ hƳƴƛ /bb /ŜƴǘŜǊΣ {ƻǳǘƘ ¢ƻǿŜǊΣ !ǘǊƛǳƳ [ŜǾŜƭΣ {ǇǊǳŎŜ wƻƻƳΣ 
bŜŀǊ DŜƻǊƎƛŀ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ 
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SPOTLIGHT 
¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ - ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ  

ŦǊƻƳΣ ȅƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ  

Ǝƻǘ ȅƻǳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŜŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ  

ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΦ 

L ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ aŀƴƎŀƭƻǊŜ ǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ  
aŀŘǊŀǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ¢ǳƭǳ  
όƳȅ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜύ 9ƴƎƭƛǎƘ όaŜŘƛǳƳ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴύ ŀƴŘ ¢ŀƳƛƭΦ  
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ǎǘŀǘŜǎ  
ƻƴ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƭƛƴŜǎ ƛƴ мфрсΣ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ  
ǘƻ aŀƴƎŀƭƻǊŜ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ пǘƘ ƎǊŀŘŜ  
ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ YŀƴƴŀŘŀ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ  
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳŜŘƛǳƳ  
ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛƴ aŀƴƎŀƭƻǊŜύ ƳƛŘǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀ ǿƻǊŘ ƻŦ 
YŀƴƴŀŘŀ ς ǎǇƻƪŜƴ ƻǊ ǿǊƛǧŜƴΗ  {ƻ ǘƘŜǊŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ Ƴȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ 
ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΗ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ aŀƴƎŀƭƻǊŜ ōŜπ
ŦƻǊŜ L ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ !LL{IΣ aȅǎƻǊŜ ŦƻǊ Ƴȅ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ {ǇŜŜŎƘ ϧ IŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀ tƘΦ 5Φ 
aȅ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǿŀǎ ǇǳǊŜƭȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ L ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊπ
Ŝǎǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŘŜōŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜΦ .ǳǘ L ƘŀŘ ƴƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ ϧ IŜŀǊƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŦǊƻƳ aȅǎƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘƻ ǿŀǎ Ƴȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ŦƻǊ Ƴȅ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳΣ ǿƘƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aȅǎƻǊŜΣ ƳƛƎƘǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƳŜΦ L ŘƛŘ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ŀƴŘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƪŜŜƴ ǘƘŀǘ L ǇǳǊǎǳŜ 
ƘƛƎƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ŀ ǎƻǇΣ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƘŜǊ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ LΩŘ ƎŜǘ ƛƴ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ т ǎŜŀǘǎ ŀŎǊƻǎǎ LƴŘƛŀ  ς L ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƳŜΦ 
 
¸ƻǳ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 59![[ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛǎƻǊπ
ŘŜǊǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŜƴǘǳǊŜΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 59![[ ƛǎ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅΣ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ƳŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŜŘ ƛƴ LƴŘƛŀΣ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлллΣ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊπ
ǾŀǎƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƻǊ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ aȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ Ƴȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀǇƘŀǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƴŜǳǊƻƭƻƎȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜΣ 
ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΤ ƘŀŘ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŜŀǊƭȅ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘκǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŜǾŜƴΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ Ƙƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎƻŎƛŜǘȅΧΦΦ 

5ǊΦ tǊŀǘƘƛōƘŀ YŀǊŀƴǘƘ 
 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 59![[ 
 

.ŀƴƎŀƭƻǊŜΣ LƴŘƛŀ 

 
5Ǌ tǊŀǘƘƛōƘŀ YŀǊŀƴǘƘ Ƙŀǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {ǇŜŜŎƘ ϧ IŜŀǊƛƴƎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ aȅǎƻǊŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝπ
ǘǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bLaI!b{Σ .ŀƴƎŀƭƻǊŜΣ /LL[ ŀƴŘ !LL{IΣ aȅǎƻǊŜΦ 5Ǌ YŀǊŀƴǘƘ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ƻǾŜǊ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳǎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƻǾŜǊ мнл ǇŀǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ bŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ 
ƛƴ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻƻƪǎ όƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύΦΦΦ  ŎƻƴǘŘΦΦΦ  
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SPOTLIGHT (CONTDé) 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ  
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘƻȊŜƴ ƳŀƴǳŀƭǎΣ Ƙŀǎ ƘŀŘ  
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ  
ŀŎǊƻǎǎ LƴŘƛŀΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǎƛȄ ŎƛǝŜǎ  
ŀǎ ƻŦ ƴƻǿ ōǳǘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǎƛȊŜŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ  
ƛƴ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ  
¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ  
ǘƘŜ {ƛǊ wŀǘŀƴ ¢ŀǘŀ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ bŀǾŀƧōŀƛ wŀǘŀƴ  
¢ŀǘŀ ¢ǊǳǎǘΣ aǳƳōŀƛΦ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ǘƘŜǊŀǇȅ  ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ  ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾπ
ŜƭǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴŘŜŀƭƭΦƻǊƎΦ 
 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ǳǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ LƴŘƛŀΦ  tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊΦ 
!ǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜƭŘ Ƴȅ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƘŀǘ 
L ǿŀǎ ƪŜŜƴ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƭƛƪŜ bLaI!b{Σ .ŀƴƎŀƭƻǊŜΤ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ !ƭƭ LƴŘƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ 
ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƘŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ L ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴȅ aŀǎπ
ǘŜǊΩǎ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƛǘΤ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƳŜ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƴŜǳπ
ǊƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻǎǳǊƎŜƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ L ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴŜǊǾƻǳǎ ōǳǘ L ǿŀǎƴΩǘ ς ǎǘǳŎƪ ǘƻ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŘƛŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ L ŎƻǳƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǎ Ƴȅ ŀƭƭȅΦ ²ƛǘƘƛƴ ƴƻ ǝƳŜ L ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ǘƻ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ ƪŜŜƴƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀŘǾƛŎŜ L ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƻ ŀƴȅ ōǳŘŘƛƴƎ {[t ς ŎƘƻƻǎŜ ŀ 
ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘǊǳƭȅ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ 
 
²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ǳƴǝƭ ƴƻǿΚ 
¦ƴŘƻǳōǘŜŘƭȅΣ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 59![[ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ƎƻΦ 

 

 

άΦΦΦǘƘŜ ōŜǎǘ ŀŘǾƛŎŜ L ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ 
ǘƻ ŀƴȅ ōǳŘŘƛƴƎ {[t ς ŎƘƻƻǎŜ ŀ 
ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘǊǳƭȅ ƭƛƪŜ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜΣ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦέ 

ΦΦΦ{ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎƛȄ ōƻƻƪǎ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L/{{wΣ L/awΣ 
b!a{Σ b/9w¢ ŀƴŘ bw¢¢Σ ŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ ²ŜŀƭǘƘΣ 
¦bL/9CΣ CǳƭōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ wƻŎƪŜŦŜƭƭŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ {ŜǊƛŜǎ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛŎ!ƛŘǎ 
ς ŀƴ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ н ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ    ΦΦΦŎƻƴǘŘΦΦΦ 
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SPOTLIGHT (CONTDé) 

 
²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΚ   
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ  
ŀƴŘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ  
ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ  
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ  
ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŀǊŘ  
ŦƻǊ ƳŜ ǎƛƴŎŜ L Ƙŀƛƭ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀǘǊƛƭƛƴŜŀƭ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ŎƘƛƭŘ ƛǎ  
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƻƴ ǇŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻȅǎΦ 
 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ  
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǳǎ  
ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘκŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎκŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ƘŀŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ς ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ƴŜǳǊƻǎǳǊƎŜƻƴǎΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƭƛƴƎǳƛǎǘǎΣ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ςǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘǎΦ  
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ASHA KIRAN  tŀƎŜ т 

kutta (dog) baraf (ice) aam (mango) kursi (chair) 

roti (bread) saree (clothing) dood (milk) jutta (shoe) 

kameez (shirt) chawal (rice) mandir (temple) chappals (flip-flops) 

kitab (book) kela (banana) mithai (sweets) dhai (yogurt) 

paani (water) palang (bed) aloo (potatoes) phool (flower) 
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